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EL PROYECTO DE BIOGAS GEF BRASIL

El biogas es una fuente de energia renovable generada

a partir de la descomposiciéon de desechos organicos producidos por
emprendimientos como fincas, restaurantes, entre otros. Los residuos
se almacenan en biodigestores, donde su descomposicion térmica

da como resultado la liberacion de biogas y biofertilizante

(GEF Biogas Brasil, 2021).

Brasil como potencia agroindustrial, con intensa
produccion de residuos organicos, presenta
condiciones sumamente favorables para producir
biogas y biometano que pueden ser provechados en
la generacion de energia eléctrica, energia térmica

o0 como combustible vehicular, contribuyendo para
aumentar el suministro de energia y reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEl).

En ese sentido, el Proyecto GEF Biogas Brasil prevé acciones e
inversiones para estimular la integracion del biogas en la cadena
productiva brasilefia. Ademas de los beneficios econdmicos y sociales,
la generacién de energia a partir de biogas también reduce la emisiéon
de gases contaminantes de efecto invernadero a la atmodsfera,
mejorando el desempefio ambiental de la agroindustria brasilefa

y la gestion de residuos en el pais.

SIGION:
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Entre los beneficiarios directos se encuentran
las industrias de equipos y servicios;
concesionarios energia y gas; cooperativas

de productores rurales y agroempresariales;
administraciones municipales; institutos de
investigacion y poblaciones de municipios
con alta concentraciéon de residuos organicos.

Con recursos del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial - Global Environment Facility - GEF -,
del orden de US$ 7.828.000

en inversiones directas, el Proyecto GEF

Biogas Brasil es liderado por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion - MCTI - e
implementado por la Organizaciéon de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial -
UNIDO.

Para su ejecucion, el proyecto cuenta con

un Comité Directivo, integrado por el Centro
Internacional de Energias Renovables
(CIBiogas), Itaipu Binacional, Ministerio de Minas
y Energia (MME), Ministerio del Medio Ambiente
(MMA), Ministerio de Agricultura, Ganaderia

y Abastecimento (MAPA) y el Ministerio de
Desarrollo Regional (MDR), ademas de una

Red de Socios.

&) Biogas SEBRAE
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PRESENTACION

Reducir la
emision de
gases de efecto
invernadero

y la dependencia
nacional del
combustible
fosiles.

GEF BIOGAS BRASIL

Objetivo

El objetivo principal del proyecto es reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEl) y la dependencia nacional de los
combustibles fosiles.

Estrategia de accion

A través de una red de socios estratégicos
locales, nacionales e internacionales,
benchmarking internacional y aplicacion de
la metodologia de prevision de escenarios

- Foresight -, el Proyecto GEF Biogas Brasil
trabaja con la agroindustria de la region sur
del pais, inicialmente en el estado de Paran3,
donde hay un gran potencial de desarrollo
de biogas a corto plazo. En cuanto a los
residuos urbanos, el proyecto trabaja en
conjunto con el Gobierno del Distrito Federal
para desarrollar iniciativas en el drea de

tratamiento de residuos sélidos organicos para

la produccidén de biogas.

Gobernancia

La gobernanza del Proyecto GEF Biogas Brasil,

estructurada en torno a un Comité Directivo,
estd compuesta por una red de socios que
actua de forma independiente, con la misién

O BioGds SEBRAE
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organizar la oferta de servicios tecnoldgicos
y crear un ambiente propicio para nuevas
inversiones, y asi contribuir a

los resultados esperados.

Metas

Entre las metas establecidas por
el Proyecto GEF Biogas Brasil estan:

- Promover energia generada por biogas,
soluciones de movilidad, fortalecimiento
la produccion y cadena de valor del biogas
en Brasil y el estimulo de |la innovacion
tecnolégica en el sector;

- Ofrecer apoyo técnico para la conversion de
residuos organicos en energia y combustible,
ademas de apoyo en la creaciéon de modelos
de negocios y asistencia especializada
en financiamiento y politicas publicas
relacionadas con el sector;

- Proporcionar datos actualizados sobre oferta
y demanda de biogas, nuevos modelos
de negocio enfocados al sector, analisis
regulatorio, politicas publicas favorables,
servicios financieros especializados,
unidades demostrativas de tecnologia 'y
negocios, asi como servicios de capacitacion.

OIGIORL



PRESENTACION

La metodologia
Foresight crea sinergia
entre sus actores y los

recursos del proyecto
para lograr sus
objetivos.

GEF BIOGAS BRASIL

Resultados esperados

Entre sus resultados esperados se encuentran:

Fortalecimiento de la cadena de valor

del biogas y biometano, incentivando

la conversion de residuos organicos
agroindustriales, actualmente considerados
una externalidad negativa, en una ventaja
competitiva para el agronegocio brasileno;

Desarrollo de proyectos en la zona de
tratamiento de residuos sélidos organicos
por biodigestion anaerdbica en areas
urbanas;

Expansion del uso de biogas y biometano
como fuente de energia eléctrica, energia
térmica o combustible renovable;

Produccién de una plataforma de datos
on-line con informacion completa y
actualizada sobre el sector, disponible de
forma gratuita;

- Creacion de modelos de negocio y paquetes
tecnoldgicos innovadores, validados por
agentes del sector y adaptados a la realidad
brasilena;

O BioGds SEBRAE
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Modernizacion de politicas publicas y
regulacion sectorial;

- Soporte para Unidades de Demostracion
de tecnologias y procesos de generacion de
energia a través de biogas;

Disponibilidad de arreglos comerciales
especificos y servicios financieros para el
sector, con captacion de fondos nacionales e
internacionales para la inversion;

- Oferta de servicios y recursos para la
formacion técnica y profesional.

Metodologia Foresight

El Proyecto GEF Biogas Brasil, por presentar
perspectivas de cambios significativos en el
escenario energético actual del pais, utilizd
de Foresight como herramienta para el
proceso de abordaje territorial, permitiendo
filtrar los elementos esenciales para atender
las demandas especificas del territorio,
creando sinergia entre sus actores y recursos
del proyecto para lograr sus objetivos.

En este sentido, como aproximacion

introductoria a la Metodologia de Foresight,
se presenta una breve:

@OO n
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El potencial de crecimiento econdémico de
Brasil esta significativamente condicionado
a la generacion de energia para atender las
demandas futuras.

La matriz energética brasilefia es una de las
mas diversificadas del mundo, con 48,4% de
la energia proveniente de fuentes renovables
(Fuente: EPE, Agencia Internacional de
Energia), que permite la expansion de varias
fuentes renovables.

Segun la Corporacioén Brasilefia de
Investigacion Agropecuaria— EMBRAPA,
agronegocios en Brasil, cuenta con la
participacion de aproximadamente el 6%

del Producto Interno Bruto (PIB) brasilefo.
Como potencia agroindustrial, con intensa
produccién de residuos organicos, presenta
condiciones sumamente favorables para
producir biogas y biometano que pueden ser
utilizados en la generacion de energia eléctrica,
energia térmica o como combustible vehicular,
contribuyendo al aumento de la oferta la
energia y la reduccion de las emisiones de
gases de efecto invernadero.

Paralelamente al potencial energético de los
residuos organicos con la posibilidad, al igual
gue la agroindustria, de transformarla en un

activo econémico, contribuyendo a fortalecer

BRASIL
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la matriz energética del pais y mitigar impactos
socioambientales.

El Proyecto GEF Biogas Brasil contribuira al
proceso de cambio de este escenario

a través del conjunto de acciones propuesto,
adoptd la Metodologia de Foresight cuya
presentacion de forma pragmatica de su
aplicacion y resultados iniciales a través de un
estudio de caso, constituyen el planteamiento
de este documento, estructurado en cuatro
partes:

Teoria del Cambio

Directrices para la aplicacion de
Foresight en el desarrollo de la
Cadena de Valor del Biogas

ACCEDE AQUIi

Foresight y su Aplicacién -
Case Estado de Parana

Multiplicaciéon de Buenas Practicas
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1.1. LA TEORIA DEL CAMBIO
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LA TEORIA DEL CAMBIO

Un conjunto
de acciones locales
que incluye facilitar

la inversion

en segmentos de
mercado de biogas.

a nivel mundial

en emisiones basadas
en la produccion

GEF BIOGAS BRASIL
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La Teoria del Cambio del Proyecto GEF Biogas Brasil prevé que: establecer un conjunto de
acciones locales que incluyan facilitar la inversion en los segmentos del mercado de biogas que
estan listos para “despegar”; ampliar las capacidades y habilidades profesionales para aumentar
el suministro de energia a partir de biogas y biometano; proporcionar asistencia técnicay
difundir las mejores practicas; reduciendo asi los costos del proyecto y acelerando la penetracion
de la tecnologia del biogas en la piramide del mercado; por lo que el proyecto genera impactos
positivos para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y la dependencia de los
combustibles fésiles a través de la promocidn de energia a base de biogas, soluciones de
movilidad en las cadenas de valor agroindustriales en Brasil y el fortalecimiento de las cadenas
de suministro de tecnologia de biogas.

Emisiones

Brasil sigue siendo un importante emisor de CO,, actualmente el séptimo en el mundo en
términos de emisiones basadas en la produccion. Es necesario reducir la emision de gases
contaminantes de efecto invernadero.

Potencial energético de biomasa poco explorado

El potencial energético de la biomasa y la materia prima del biogas en las agroindustrias esta poco
explorado, lo que se traduce en una gran oportunidad para agregar valor a la cadena productivay
abordar los problemas ambientales relacionados con los residuos y efluentes agroindustriales.

Innovacion tecnolégica limitada

Existen barreras que restringen la innovacion tecnoldgica en el sector del biogas en las
agroindustrias, sefialando: la necesidad de un abordaje mas amplio en el sector para mitigar
restricciones, falta de conocimiento técnico, regulacion y lineas de financiamiento y estrategias
de mercado.

OIGIORL
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1.1.3. APLICACION DE LA TEORIA DEL CAMBIO , ,
EN LA CADENA DE VALOR DE BIOGAS EN LA AGROINDUSTRIA DE PARANA

La Teoria del Cambio del Proyecto GEF Biogas Brasil en la cadena de valor del biogas en la
agroindustria paranaense esta compuesta por cinco elementos vinculados de forma logica
e interrelacionados que engloban acciones, productos, resultados e impactos.

INPUTS

Recursos necesarios
para llevar a cabo
el proyecto

ACTIVIDADES

Acciones que se deben
realizar para que el
proyecto se lleve a
cabo, considerando
conidciones previstas
O supuestos

IMPACTOS

Resultados a largo
plazo que promuevan
cambios estructurales
en la solucién o
mitigacion de
problemas

GRAFICO: APLICACION DE LA TEORIA DEL CAMBIO EN LA CADENA
DE VALOR DEL BIOGAS EN LA AGROINDUSTRIA PARANA
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ESQUEMA DE LA TEORIA DEL CAMBIO - CADENA DE VALOR DEL BIOGAS EN LA AGROINDUSTRIA PARANAENSE

WY Barreras RELACIONES RECURSOS RECURS0S La Teoria del
TECNOLOGICOS MATERIALES
o . INPUTS Cambio permite
« Brasil sigue siendo un importante (APORTES)
emisor de CO,, actualmente el RECURSOS RECURSOS RS RET detallar como el
HUMANOS FINANCIEROS

Proyecto GEF

Biogas Brasil puede

@ Condiciones previas promover cambios
y supuestos
« Apoyo institucional y politico de ACTIVIDADES en el se(:tor-

ministerios y gobierno estatal.

LEA MAS... \/ LEA MAS... \/ En la practica, como se puede ver

en el cuadro, haciendo clic en el
enlace a continuacion, la aplicacion
de la Teoria del Cambio permite
detallar como el Proyecto GEF
Biogas Brasil puede promover
cambios en el sector, a partir de las
condiciones previamente

BENCHMARKING CONSTRUYENDO identificadas en el escenarios
INTERNACIONAL LA GOBERNANZA LOCAL energéticos y ambientales de la

MAPEO DE ACTIVIDADES ASOCIACION ESTRATEGICA SENSIBILIZACION DE
Y VALIDACION DE DATOS INTERNACIONAL LAS PARTES INTERESADAS

agroindustria del Parana. La Teoria
se aplica a través de un conjunto de
acciones que involucran a sus
beneficiarios, creando soluciones
con resultados impactantes, para
que el pais sea mas competitivo y
se desarrolle de manera sostenible.

TEORIA DEL CAMBIO EN LA
CADENA DE VALOR DEL BIOGAS
EN LA AGROINDUSTRIA PARANA

LEA MAS... / LEA MAS... \/

Adaptado de Mid-term Review (MTR) of the Biogas Brazil Project, 31Mar 2021 — ITPEnergised.técnica e profissional.

GEF BIOGAS BRASIL @ @ @ 17
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2.1. METODOLOGIA FORESIGHT Blogds SEBRAE

Martin Amsteus

“Foresight” es un enfoque
sistematico que tiene
como objetivo comprender
las soluciones tecnoldgicas
para el futuro.

()
‘O
o
Kl
o
O
o}
=
o
]
2
O

SIGIOR.




METODOLOGIA FORESIGHT

Un mundo en

el que los cambios
constantes del
mercado son
impulsados por

el crecimiento de la
poblacion mundial,
prevista para los
proximos 30 anos
en 2 mil millones de
personas.

GEF BIOGAS BRASIL

N g
»° BioGas
BRASIL

2.1.1. EL FORESIGHT Y SU APLIC,ACI(')N
EN LA PRONOSTICA DE ESCENARIOS

En el mundo cada vez mas dinamico de hoy,

con constantes cambios en los entornos de mercado,
politicas publicas, produccidn, tecnologia, entre otros,
pensar en el futuro es desafiante e imprescindible.

Es a través de los cambios que se reposicionan
adecuadamente economias para hacer frente a los
desafios de un orden mundial cambiante. Segun el
Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales,

estos desafios estan impulsados por factores como el
crecimiento de la poblacion mundial, pronosticada para
los proximos 30 afios en 2 mil millones de personas, el
envejecimiento de la poblaciéon actual y la disminucion de
la tasa de fecundidad en paises con tamafo de poblacién
reducido.

Los cambios generan importantes consecuencias
inherentes al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), a los objetivos acordados a nivel
mundial para mejorar la prosperidad econdmica, el
bienestar social y la proteccién del medio ambiente.

Para mantenerse al dia con estos cambios y seguir
siendo competitivas, las empresas deben diferenciarse

a través de la innovaciéon y tratando de anticiparse a las
tendencias y sehales de cambio. Y por eso, la importancia
de monitorear el entorno externo es cada vez mayor.
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METODOLOGIA FORESIGHT

Pero, como
cque hacer?

®

ANALISIS DE CAMBIOS
EN DEMANDA DE MERCADO

®

BioGds SEBRAE

BRASIL

El punto de partida es disehar un nuevo escenario para repensar
estrategias y contribuir a la toma de decisiones de inversion.

Para ello, existen varias metodologias de estudio de escenarios
futuros, como se muestra en el cuadro a continuacion.

@

@ B ®

ANALISIS DE CAMBIOS ANALISIS DE CAMBIOS N pari> D= CEBI0S ANALISIS DE CAMBIOS
EN TECNOLOGIA EN PRODUCCION e e EN INVERSIONES Y FINANZAS

TOMA DE

NUEVO DECISIONES

ESCENARIO DE INVERSION

Para ello, existen
varias metodologias
para estudios de
escenarios futuros,
como se presenta en

DISENA EL NUEVO ESCENARIO E IDENTIFICA CUALES SON LAS TECNOLOGIAS el cuadro adjunto.
Y CONOCIMIENTO QUE RESPONDE A LOS NUEVOS DESAFIOS DEL MERCADO,
PROMOCION DE INVERSIONES.

ACCEDE AQUI x\




METODOLOGIA FORESIGHT

Método que Método
que pressupone
un futuro en
construccion sobre
el que se puede
influir activamente
o creado.

Credito: AB Energy

GEF BIOGAS BRASIL

BRASIL

) Biocds SEBRAE

Estas metodologias se pueden aplicar para ayudar a las empresas a ser mas
competitivas y prepararse mejor para el futuro, minimizando incertidumbres,
aumentando la relevancia y brindando informacidén sobre tendencias para guiar
a los tomadores de decisiones en la definicién de estrategias a mediano plazo.
y largo plazo.

Entre estas metodologias, Foresight se destaca por ser un método que identifica
que “el futuro esta en construccion y puede ser influenciado activamente
o incluso creado” (UNDP - Manual Foresight 2018).

En la “Metodologia Foresight, se utiliza una actividad de benchmarking

para recolectar insumos de valor agregado para ser utilizados en el disefo

de estrategias de desarrollo tecnolégico en diferentes sectores” (COSMOB 2021).
Por ejemplo, se analizaron las plataformas tecnolégicas europeas, que son
“agrupaciones de entidades interesadas en un sector especifico, lideradas por la
industria, con el objetivo de definir una Agenda Estratégica de Investigacion (SRA)
sobre temas estratégicamente importantes y de gran relevancia social,

para lograr la metas de crecimiento, competitividad y la sostenibilidad, guiados
por los avances tecnolégicos y la investigacion a medio y largo plazo”

(Comissao Europeia, 2005).

Asi, al adoptar la metodologia Foresight, el Proyecto GEF Biogas Brasil
es referenciado con pardmetros tecnolégicos de nivel internacional para

la identificacion de el entorno favorable y necesario en el reconocimiento

y difusion de oportunidades e innovaciones tecnoldgicas para el sector del biogas
(GEF Biogas Brasil, 2019).

OO 22
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METODOLOGIA FORESIGHT N BioGas SEBRAE

PROCESO DE APLICACION DE FORESIGHT: PROYECTO GEF BIOGAS BRASIL

DEFINICION DE ESCENARIO TECNOLOGICO LOCAL « DEMANDA DE CONOCIMIENTO

La PRIMERA ETAPA tiene como objetivo construir la ruta tecnoldgica sectorial a partir de la
identificacion de la demanda tecnoldgica y el conocimiento de las empresas.
Esta fase es importante para construir la cadena de valor del sector del biogas.

FASE

ORGANIZACION DEL ECOSISTEMA LOCAL « OFERTA DE CONOCIMIENTO

En el ambito de la SEGUNDA FASE es importante organizar el ecosistema y la gobernanza
de las instituciones locales en forma de red, con el objetivo de facilitar el acceso al
conocimiento de la empresa, creando un entorno favorable para nuevas inversiones de

FASE

MODELO DE NEGOCIO

Una vez definidas las rutas tecnoldgicas de las empresas y organizada la gobernanza local,

la TERCERA FASE tiene como objetivo desarrollar diferentes modelos de negocio por sector,
mostrando al mercado las diversas posibilidades de inversién.

*Dependiendo de las necesidades locales, los plazos se pueden ajustar.

GEF BIOGAS BRASIL @ @ @ 24
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FORESIGHT Y SU APLICACION CASE ESTADO DE PARANA

3.1
FORESIGHTY
SU APLICACION
CASO DEL
ESTADO DE
PARANA

GEF BIOGAS BRASIL

cPor qué utilizar el Foresight?

Para hacer frente a los constantes desafios
globales que se imponen a las empresas, que
necesitan inversiones continuas debidamente
asignadas en tecnologias apropiados en
diferentes areas estratégicas, en linea

con el diseno de nuevos escenarios.

Benchmarking

Para abordar los indicadores con visién
internacional, se realizaron actividades de
benchmarking sobre plataformas tecnolégicas
internacionales, que ya aplican

la Metodologia Foresight, para comparar

las tendencias del sector brasileno con las
tecnologias utilizadas en el exterior.

Para estas actividades, se establecid una
sociedad con el Centro Tecnolégico Cosmob,
ubicado en ltalia.

También se definieron indicadores de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS de las
Naciones Unidas - ONU, mas relevante para el
sector del biogas.

BRASIL

BioGds SEBRAE

Enfoque metodolégico

El enfoque de la Metodologia Foresight

se realiza en la cadena de valor, teniendo en
cuenta temas estratégicos que pueden ser
transversales a las cadenas productivas.

Su aplicacién se divide en tres fases.:
definicién del escenario tecnolégico local,
organizacion del ecosistema local

y modelo de negocio.

Alcance

Introduccioén a la Metodologia Foresight

de manera sistematica para que otras
instituciones puedan reaplicarlo en otros
contextos, contribuyendo a la multiplicacion
de buenas practicas en territorios y segmentos
productivos.

Desafios

Mantener el ecosistema Vvivo, organizado,
activo, generando valor y negocio para el
territorio.

ZQUIERES SABER MAS UNIDO
TECHNOLOGY FORESIGHT?

@O 26
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FORESIGHT Y SU APLICACION CASE ESTADO DE PARANA BioGas SEﬂ-'-’AE

s‘“‘b El Proyecto GEF Biogas Brasil utilizé la metodologia
‘.‘“5 Foresight como herramienta para el proceso

de abordaje territorial, permitiendo filtrar los

D E DESAR RO L Lo elementos esenciales para atender las demandas

especificas del territorio, al tiempo que crea

S OS I E N I B L E sinergia entre sus actores y recursos del proyecto
para Lograr sus objetivos.

Para la aplicacion
de la metodologia
se analizaron los
indicadores mas

relevantes de los ODS
de Naciones Unidas
para el sector

del biogas.

GEF BIOGAS BRASIL @ @ @ 27



FORESIGHT Y SU APLICACION CASE ESTADO DE PARANA

INDUSTRIA, INNOVACION
E INFRAESTRUCTURA

)BloGas SEBRAE

BRASIL

Desarrollar infraestructura de calidad, fiable, sostenible

y resiliente, incluida la infraestructura regional y transfronteriza,
para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano,
con un enfoque en el acceso equitativo y asequible para todos

OBJETIV::S 1.9

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

{QUIERES SABER MAS SOBRE LOS ODS? _

GEF BIOGAS BRASIL

Fortalecer la investigacion cientifica, mejorar las capacidades
tecnolégicas de los sectores industriales en todos los paises,
particularmente los paises en desarrollo, incluyendo, para 2030,
fomentar la innovacién y aumentar sustancialmente el niumero

de trabajadores de investigacion y desarrollo por millén de personas
y el gasto publico y privado en investigacion y desarrollo

@O 28
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FORESIGHT Y SU APLICACION CASE ESTADO DE PARANA

INDUSTRIA, INNOVACION
E INFRAESTRUCTURA

9.4

9.b

9.c

Acerca de

los ODS
Metas de
Desarrollo
Sostenible

FUENTE: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/

'BloGds SEBRAE

BRASIL

Facilitar el desarrollo de infraestructura sostenible y resistente en los
paises en desarrollo mediante un mayor apoyo financiero, tecnolégico
y técnico a los paises africanos, los paises menos adelantados, los paises
en desarrollo sin litoral y los pequefos Estados insulares en desarrollo

Apoyar el desarrollo tecnoldgico, la investigacion y la innovacion
nacionales en los paises en desarrollo, lo que incluye garantizar un
entorno normativo propicio para, entre otras cosas, la diversificacion
industrial y la adicion de valor a los productos basicos.

Aumentar significativamente el acceso a las tecnologias de

la informacién y la comunicacién y esforzarse por proporcionar
un acceso a Internet universal y asequible en los paises menos
adelantados, hasta 2020.

LAS METAS DE DESARROLLO SOSTENIBLE EN BRASIL

Las Metas de Desarrollo Sostenible son un llamado mundial a la accién para poner fin

a la pobreza, proteger el medio ambiente y el clima, y asegurar que las personas en todas
partes puedan disfrutar de paz y prosperidad. Estas son las metas a las que Naciones Unidas
esta contribuyendo para que logremos la Agenda 2030 en Brasil.

GEF BIOGAS BRASIL
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BRASIL

FORESIGHT Y SU APLICACION - CASE ESTADO DE PARANA

DEFINICION DE ESCENARIO TECNOLOGICO LOCAL « DEMANDA DE CONOCIMIENTO

ACCEDE AQUI 3N

ORGANIZACION DEL ECOSISTEMA LOCAL « OFERTA DE CONOCIMIENTO

PASO 1 PASO 2 PASO 3 PASO &4 PASO 5 PASO 6

Andlisis del escenario| Elaboracion del Validacion de Visitas técnicas Definicién del Presentacion
tecnoldgico y cuestionario de indicadores escenario de dos resultados
definicion de oferta tecnoldgica suministro de

indicadores conocimiento

ACCEDE AQUI 3N

MODELO DE NEGOCIO
L PASO 1 PASO 2 PASO 3
2 Identificacion Estructuracion del Estructuracion del 1
del negocio plan de trabajo modelo de negocio MES

ACCEDE AQUI &\

GEF BIOGAS BRASIL



FORESIGHT Y SU APLICACION CASE ESTADO DE PARANA

3.1.1

Para definir el escenario tecnoldgico local,

la aplicacion de la Metodologia Foresight
considerod seis etapas, a lo largo de tres meses,
presentando el posicionamiento del territorio
a través de la definicion de temas estratégicos
gue permitieron identificar los indicadores de
incertidumbre y relevancia y, por tanto,

la clasificacion tecnolégica de las empresas
gue permitio disefar el escenario de demanda
tecnoldgica, como primer paso hacia la
organizacion de la cadena de valor del biogas
en el estado de Parana.

GEF BIOGAS BRASIL

FASE 1

BRASIL

) Biogss SEBRAE

DEFINICION DE ESCENARIO TECNOLOGICO LOCAL
DEMANDA DE CONOCIMIENTO

Alineaciones

=z

Definicion y consolidacién de
temas estratégicos

=

Definicidn de indices de relevancia
e incertidumbre

=

Definicao dos indices de concordancia _/

Clasificacion tecnologica de las empresas _/

Definicion de escenario tecnoldgico

=

3 MESES

@OO =
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BRASIL

ALINEACIONES

Con el apoyo del Sebrae Parana,

esta etapa preliminar fue fundamental
para presentar el proyectoy la
metodologia a la red de futuros socios y
establecer la participacion en el Proyecto
GEF Biogas Brasil. En esta etapa,
ademas de las reuniones internas sobre
alineamientos operativos, se mapearon
los Stakeholders locales, se realizaron
las articulaciones necesarias para el
encadenamiento de las siguientes
etapas y se formalizaron alianzas.

|

]

\
(]
T
£
>
)
(]
o
R
=
T |
[
o
(9]

GEF BIOGAS BRASIL @ @ @ 32



O BioGds SEBRAE

BRASIL

FORESIGHT Y SU APLICACION CASE ESTADO DE PARANA

L PASO 2 3 R
wn DEFINICAO E CONSOLIDACAO
E DOS TEMAS ESTRATEGICOS

Con la participacion activa de CIBiogas, Sebrae y ONUDI, el punto de partida para

la definicién de los escenarios fue un andlisis de seis temas y un conjunto de treinta
aspectos técnicos especificos relacionados con las principales areas de interés para

el desarrollo del sector de biogas en Parana, denominados subtemas prioritarios o de
competitividad estratégica. Por ello, en alianza con el Centro Tecnoldgico COSMOB,
se elaboraron todos los cuestionarios aplicados a lo largo del proyecto y se realizd el

procesamiento de datos y analisis de las fases.

TABLA: TEMAS Y SUBTEMAS ESTRATEGICOS , ,
POR LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR DEL BIOGAS EN PARANA

Luego, con el fin de consolidar y validar los temas y subtemas estratégicos y

permitir la continuidad del proceso, se realizaron workshops y visitas in loco con
lideres locales de las regiones Oeste, Centro y Norte del estado de Parana, con la
participacion de 95 participantes de 19 instituciones y entidades empresariales, entre
industrias, proveedores de equipos y tecnologia para biogas, sindicatos, instituciones,
universidades, centros de investigacion y especialistas del sector.

-

A

Los temas y subtemas estratégicos validados en esta etapa determinaron los inputs
para la identificacidon de los indices de relevancia e incertidumbre, descritos en la

N

Credito:

siguiente seccion.
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INDICES DE RELEVANCIA E INCERTEZA

- Equipos, maquinas, tecnologia
de produccion de biogas;

- Almacenamiento, conservacion
y distribucion de biogas.

Desarrollo
tecnolodgico

Nivel de eficiencia
energética
y seguridad

- Calidad de la energia eléctrica;
- Monitorizacion de la planta de biogas.

- Obligaciones legales y normas técnicas;
Producto

y Calidad - Programas publicos para incentivar
la produccion de biogas.

Buenas practicas
ambientales /
sostenibilidad

- Promocion del uso de energias alternativas;
- Resolucién de problemas ambientales.

- Diversificacion de mercado: gas para
transporte de GLP, gas CO, para sacrificio
porcino, biofertilizantes;

- Adopcion de nuevos modelos de negocio
y financiamiento, factibilidad, oportunidad
de ingresos.

Aumento de la
competitividad
empresarial

- Infraestructura para distribucion y logistica;

Infraestructura - Definicidon de una estrategia Unica
y territorio de crecimiento del sector a través
de la gobernanza sectorial.

@OO 34
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PASO 4 . ,
DEFINICION DE INDICES
DE ACUERDO

FASE

El Indice de Concordancia, necesario para
medir el grado de incertidumbre de las
empresas, permite identificar el nivel

de dificultad para realizar predicciones
inherentes a cada subtema bajo analisis.

Para su definicion se elaboré primero el
cuestionario Indice de Concordancia, que
contiene dos preguntas para cada uno de
los dos subtemas seleccionados, con el fin
de identificar los niveles de impacto de
los temas estratégicos en los escenarios
futuros.

El cuestionario para definir el Indice de
Concordancia se aplicé en conjunto

a empresarios del sector del biogas en un
workshop realizado especificamente para
este fin, resultando en la indicacion de
dos temas estratégicos y dos subtemas
estratégicos mas inciertos como se
muestra en la siguiente imagen.

( mBLAPAsos )

GEF BIOGAS BRASIL

1

DESARROLLO
TECNOLOGICO

) BioGds SEBRAE

RESULTADOS PASO 4

Retos estratégicos para futuros escenarios de negocio

2 3

NIVEL DE PRODUCTO

EFICIENCIA DE CALIDAD

Y SEGURIDAD REGULADORY P
ENERGETICA

Principales retos estratégicos mapeados para el sector del Biogas

INFRAESTRUCTURA
Y TERRITORIO

Adopcidén de nuevos modelos de Definicion de una estrategia tnica de
negocio y financiacion, viabilidad, crecimiento del sector a través de la
oportunidades de ingresos. gobernanza del sectorial.

Soluciones estratégicas para los principales desafios mapeados

BRASIL

6

INFRAESTRUCTURA
Y TERRITORIO
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BRASIL

PASO 5 ) )
CLASIFICACION TECNOLOGICA DE EMPRESAS

Credito: UNIDO Brasil

La clasificacion tecnoldgica de las empresas paranaenses
del sector de biogads, realizada a través de un cuestionario
estructurado en siete dimensiones que contienen un
conjunto de preguntas basadas en estudios y referencias
metodoldgicas, permitié identificar un nivel tecnolégico
interesante, senalando potencial de demanda de productos
y servicios, como se muestra en la siguiente ilustracion,

con énfasis en la tendencia de inversidn para el préximo
tres afos y las fuentes de recursos financieros.

TABLAPASO5 N

GEF BIOGAS BRASIL
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DEFINICION DEL ESCENARIO TECNOLOGICO

Considerando los resultados de las etapas anteriores,
enfatizando las palancas competitivas, se determinaron
cuantitativamente los indices de mayor incertidumbre.
Asi, aplicando los criterios de la metodologia Foresight,
gue orienta la seleccidén de dos variables que presentan el
mayor indice de incertidumbre, fue posible establecer la
innovacién y la competitividad como drivers.

DRIVERS DE LOS ESCENARIOS DEL SECTOR DEL BIOGAS EN PARANA

(- . A1 ALTA COMPETITIVIDAD

DRIVER A

A2 BAJACOMPETITIVIDAD
COMPETITIVIDAD

@ BioGds SEBRAE

BRASIL

Los escenarios tecnolégicos futuros, o situaciones asumidas
en el presente que pueden llevarse a cabo en el futuro,
dependen esencialmente de una configuracion dicotdmica
de estos drivers, como se muestra en la siguiente ilustracion,
donde la innovacién se configura en alta y baja capacidad de
innovacion y competitividad de mercado configurada en alta
y baja competitividad.

D) [ BAJACAPACIDAD DE INNOVACION
: TECNOLOGICA
DRIVER B

B2 ALTA CAPACIDAD DE INNOVACION
CAPACIDAD DE TECNOLOGICA

INNOVACION TECNOLGOGICA

¢QUIERES SABER MAS SOBRE LOS DRIVERS Y SUS ESCENARIOS DE FUNCIONAMIENTO?

GEF BIOGAS BRASIL
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En un entorno competitivo, con

formas tradicionales de operar las
cadenas productivas, la rentabilidad
disminuye, restringiendo el crecimiento
de las empresas, haciendo urgente
supervivencia en el mercado, la busqueda
de nuevas soluciones tecnoldgicas.

Para ilustrar este contexto, el grafico
al lado demuestra el posicionamiento
del ecosistema, en funcién de la
Competitividad Tecnolégica Sectorial
y la Capacidad de Transferencia

de Tecnologia de Ecosistemas.

GEF BIOGAS BRASIL

O Biogds SEBRAE

BRASIL

RESULTADOS PASO 6

POSICIONAMIENTO COMPETITIVO DEL ECOSISTEMA

CAPACIDAD DE
TRANSFERENCIA

DE TECNOLOGIA
DEL ECOSISTEMA

o

COMPETITIVIDAD
TECNOLOGICA SECTORIAL

A1l

ECOSISTEMA COMPETITIVO

N

B1

LAS INNOVACIONES TECNOLOGICAS
ENCUENTRAN DIFICULTADES PARA SU
DIFUSIONEN LAS EMPRESAS

A 4

Donde
estoy?
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RESULTADOS DEL PASO é

BioGas SEBRAE

BRASIL

| POSICIONAMIENTO COMPETITIVO DEL ECOSISTEMA

TABLA: INDICADORES ESTRATEGICOS EN LA PROSPECCION FUTURA

DESARROLLO
TECNOLOGICO

NIVEL DE EFICIENCIA
Y SEGURIDAD ENERGETICA

PRODUCTO Y CALIDAD
(USO DE MARCO REGULATORIO
Y POLITICAS PUBLICAS)

BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES
/SUSTENTABILIDAD

PARTICIPANTES
EN LA CADENA
PRODUCTIVA

INSTITUCIONES
Y ENTIDADES
SECTORIALES

PRINCIPALES TIPQS DE INVERSIONES PRONOSTICOS
PARA LOS PROXIMOS 3 ANOS (TENDENCIAS)

COMPRA DE
MAQUINAY
EQUIPAMIENTO

GEF BIOGAS BRASIL

INDICADORES MAS RELEVANTES

Diversificacion de mercado: gas para el transporte
GLP, gas CO, para sacrificio porcino, biofertilizante.

Adopcién de nuevos modelos de negocio
y financiacion, viabilidad, oportunidades de ingresos.

Infraestructura para distribucion y logistica.

Definicion de una estrategia de crecimiento Unica
del sector a través de la gobernanza sectorial.

Con el apoyo del Sebrae PR, 95 socios publicos y privados participaron en la investigacion sobre

el ambiente agroindustrial en el estado de Parana. La encuesta result6 en seis temas estratégicos
relevantes para la organizacion de la cadena productiva local, a través de actividades de campo

en el territorio y procesos de benchmarking, que es la busqueda de mejores practicas de gestion.
Los indicadores elaborados por Foresight revelan que el aumento de la competitividad empresarial
y el desarrollo territorial deben ser los objetivos prioritarios de la gobernanza local para garantizar
la transferencia de tecnologia y conocimiento al sector.

) 0%
FINANCIACION BANCOS RECURSO0S

PUBLICO PRIVADOS PROPIOS
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Analizando los escenarios futuros del
sector del biogas en Parana desde la

RESULTADOS PASO 6

perspectiva de la competitividad y la POSICIONAMIENTO COMPETITIVO DEL ECOSISTEMA
innovacion tecnolégica, fue posible
determinar el impacto de estas AN

variables en los seis ejes estratégicos
definidos para el sector, resultando
en un redisefo del posicionamiento
de las empresas, donde el
ecosistema local senala la necesidad
de mejorar entre la demanday la
oferta de conocimiento, para ser
mas competitivos.

ECOSISTEMA COMPETITIVO

CAPACIDAD DE
TRANSFERENCIA

DE TECNOLOGIA
DEL ECOSISTEMA

El grafico al lado muestra la COMPETITIVIDAD
disposicion de los seis temas TECNOLOGICASE
estratégicos donde los indicadores
en el cuadrante morado se

asocian a baja competitividad

y baja capacidad de innovacion
tecnolégica, y en el cuadrante azul
se asocian a una alta competitividad
y alta capacidad de innovacién
tecnolégica

N
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RESULTADOS PASO 6
Ante los escenarios POSICIONAMIENTO COMPETITIVO DEL ECOSISTEMA
establecidos,

es possible sacar
conclusiones

de esta Fase 1
destacada en el
tablero.

Consulte la pagina 39,
la imagen que ilustra
los resultados de la

Fase 1 - Definicion del
escenario tecnolégico
lugar, utilizado

como input para

la Fase 2.

GEF BIOGAS BRASIL
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3.1.2

La FASE 2 se llevo a cabo en seis etapas durante
dos meses para organizar el ecosistema local

y asi definir la oferta de conocimiento,

en convergencia con la demanda de
conocimiento definida en la fase anterior.

GEF BIOGAS BRASIL
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ORGANIZACION DEL ECOSISTEMA LOCAL ‘
OFERTA DE CONOCIMIENTO )

Andlisis del escenario tecnolégico
y definicion de indicadores

Elaboracion del cuestionario
de oferta tecnoldgica

Validacion de indicadores

Visitas técnicas

Definicidn del escenario de suministro

de conocimiento

Presentacion dos resultados

2 MESES
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FORESIGHT Y SU APLICACION CASE ESTADO DE PARANA

FASE 2

ORGANIZACION
DEL ECOSISTEMA
LOCAL

Biogds SEBRAE

BRASIL

El dinamismo y la complejidad del entorno empresarial exigen la implementacion,
adaptacion, control de variables e interaccion de todos los actores, con el fin de
hacerlos mas competitivos. Como una forma de resolver esta ecuacion, la cultura
de la gobernanza se ha adoptado cada vez mas, ya que es “un factor critico para la
entrega exitosa de un proyecto” (Chang, 2015).

La gobernanza es un conjunto de principios, reglas y procedimientos relacionados
con la gestion y el gobierno de una empresa, una institucién, un fenémeno
colectivo (Commission on Global Governance, 1996).

En este sentido, considerando el Proyecto GEF Biogas Brasil, un proyecto con
caracteristicas propias, que redne un conjunto de entidades gubernamentales,
instituciones y empresas que actian de forma colectiva e independiente, sin nivel
jeradrquico y arménicamente a favor de intereses convergentes, podemos considerar
su gobernanza como:

Un entorno favorable que permita la organizacion de la oferta de servicios tecnolégicos
a través de una red de socios, transformando el conocimiento en insercién de innovacion,
tecnologia y atraccion de inversiones para el sector del biogas.

GEF BIOGAS BRASIL

Este hecho se verifica con mayor intensidad en la Fase 2 - Organizacion del
Ecosistema Local - Oferta de Conocimiento, donde la gobernanza se vuelve
fundamental debido a la demanda de conocimiento, determinada por los temas
estratégicos mas relevantes e inciertos de la Fase 1.
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PASO 1

ANALISIS DEL ESCENARIO
TECNOLOGICO Y DEFINICION DE
INDICADORES

FASE

El punto de partida para la organizacién del ecosistema del
sector de biogas en Parang, fue el analisis del escenario en la
Fase 1, que resulté en los indicadores para la identificacion
de la oferta tecnoldgica del sector del biogas con las
instituciones mapeadas que poseen conocimiento en
innovacion tecnoldgica.

Participd en esta fase:

- CIBiogas;

- SEBRAE/PR - Servicio de Apoyo a la Micro y Pequeiia
Empresa en Parana -;

- Sistema FAEP/SENAR-PR - Federacién de Agricultura
del Estado de Parana y Servicio Nacional de Aprendizaje
Rural;

- UNILA - Universidad Federal de la Integracion
Latinoamericana - Foz do Iguacu;

- UTFPR - Universidad Tecnolégica Federal de Parana -
Campus Ponta Grossa.

GEF BIOGAS BRASIL
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PASO 2 )
ELABORACION DEL CUESTIONARIO DE
OFERTA TECNOLOGICA

FASE

Con base en los indicadores del escenario tecnoldgico,

se elabord un cuestionario para la prestaciéon de servicios
tecnoldgicos, con el objetivo de atender las demandas
identificadas en la fase anterior, para contribuir a la
organizacién de la cadena productiva del biogas en Parana.

El cuestionario se estructuré en tres partes:
1. Clasificacién tecnolégica;
2. Oferta de servicios tecnolégicos y

3. Oferta de servicios para los temas mas relevantes.
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PASO 3 )
VALIDACION DE INDICADORES /

FASE

El cuestionario con sus indicadores fue presentado y
validado en un workshop con instituciones locales para ser
aplicado en la siguiente etapa de las actividades, a través
de visitas técnicas a las instituciones mapeadas.

TABLAPASO3 N

PASO 4

VISITAS TECNICAS /

FASE

En esta etapa se realizaron visitas técnicas a instituciones
publicas y privadas seleccionadas, dotadas de personal
calificado, laboratorios y centros de investigacion, para
permitir el mapeo de datos para identificar la oferta de
servicios tecnolégicos para los temas mas relevantes,
presentados a continuacion.

TABLAPASO 4 N\

GEF BIOGAS BRASIL

BioGas

BRASIL

PASO 5 )
DEFINICION DEL ESCENARIO
DE OFERTA DE CONOCIMIENTO /

FASE

El mapeo de la oferta de servicios tecnoldgicos resultéd
en la identificacién de proveedores en cinco areas que
convergen con el sector de biogas en Parana: consultoria
y asistencia técnica, formacion, informacion y
actualizaciones, pruebas y ensayos e investigacion y
desarrollo, ofreciendo cada uno un conjunto de servicios.

La siguiente ilustraciéon muestra los resultados
del mapeo de la oferta de servicios tecnolégicos.

TABLAPASO5 N

dito: UNIDO Brasil
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PASO 6

FASE

PRESENTACION DE RESULTADOS

La implementacién del Proyecto GEF Biogas
Brasil en los territorios comenzdé con una
estrategia enfocada en la construccion de
una Red de Socios, del Comité de Gestion
del Proyecto GEF Biogas Brasil, buscando
establecer la integracion del proyecto con
las demas iniciativas sectoriales presentes
en los estados. A través de un foro de debate,
poniendo a disposicion de herramientas
digitales, relacionamiento con la comunidad

digital, entre otros, se impulsaron acciones en los
territorios para organizar y gestionar informacioén

estratégica en la cadena de valor del biogas.

SEBRAE - Servicio Brasilefio de
Apoyo a la Micro y Pequena Empresa

ABiogas - Asociacion Brasilefia

Asi, un factor importante en la constitucion
de una red de socios fue la estructuracion
de la gobernanza sectorial en los territorios,
promoviendo la integracién de los actores
locales de forma sistematica y creando
sinergias entre las acciones del Proyecto
GEF Biogas Brasil e iniciativas locales ya en
marcha. Esto permitié la apertura de un
didlogo con una red de socios formada por
30 instituciones publicas y privadas solo

en el estado de Parand y la creacion de un
ambiente favorable de cooperacién que
permitid la transferencia de conocimiento,

FAEP - Federacién de Agricultura
del Estado de Parana

BRDE - Banco Regional de Klabin

OCEPAR - Unién y Organizacion
de Cooperativas de Parana de Parana

@ BioGds SEBRAE
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la insercion de innovacién y
tecnologia en las empresas, asi como
la captacion de inversiones para el
sector, reforzando la cadena de valor
del biogas.

Junto con la gobernanza, se
identificaron los nuevos modelos

de negocios implementados en las
empresas, se realizaron encuentros
con el mercado privado, incentivando
la estructuracion de la cadena de
valor, entre otras actividades.

Copel - Compafia de Energia

Gobierno del Estado de Parana

de Biogas
EMBRAPA - Corporacién Brasilefia
de Investigacion Agropecuaria

ITAI - Instituto de Tecnologia
Aplicada e Innovacién

PTI - Fundacién Parque
Tecnoldgico Itaipu

UTFPR - Universidad Tecnoldgica
Federal de Parana

FIEP - Federagdo das Industrias
do Estado do Parana

GEF BIOGAS BRASIL

Desarrollo del Lejano Sur
Lar Cooperativa
Geo Energatica

SIMP - Sindicato de Industrias
de Yuca de Parana

Ayuntamiento de Toledo

Fundacién Araucaria

Ayuntamiento de Arapongas

NRG Hub TECPAR - Instituto Tecnolégico

Banco do Brasil de Parana

FGV - Fundacion Getulio Vargas h
para o Brasil

Sulgas - Compania de Gas

del Estado de Rio Grande do Sul

SIMA - Sindicato de Industrias

del Mueble de Arapongas - PR dalParana

BEP - Programa de Energia

SANEPAR - Companiia
de Saneamiento de Parana

COMPAGAS - Compafiia de Gas

Cooperativas de Productores
Rurales - AMBICOOP (Cooperativa
de Generacion de Energia Sostenible)

COPERSAN de Nova Santa

Rosa - Cooperativa de Trabajo de
Profesionales Administrativos

y Técnicos de Apoyo en el Area
de la Salud
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GOBERNANCIA PROYECTO
FMAM BIOGAS BRASIL

Asi, un factor preponderante en la constitucion Valoracion de las
de la gobernanza en el Proyecto GEF Biogas instituciones locales
Brasil, es la integracion sistémica de tres .
S 1 5 : CONSTRUCCION
elementos: construccion, integracion y acciones,
J . e de unared
como se ilustra a continuacion.. de socios del
Comité Directivo
del Proyecto GEF

Foro de debate sobre
temas relevantes

, ACCIONES

INTEGRACION del Proyecto GEF
y sinergia del en el territorio para

Proyecto GEF con las impulsar la cadena
demas iniciativas de valor del biogas

sectoriales presentes y biometano

en el Estado

Apoyo a la modernizacion
de politicas publicas

y regulacion
del sector

METAS Produccion de una base
l de datos e intercambio
de informacion estratégica
Organizacion de la prestacion de servicios en la cadena de valor

y recursos para la formacion técnica y profesional
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FASE 2

»
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Q Biogas

RESULTADOS ENFOCADOS EN LOS TEMAS ESTRATEGICOS CON MAYOR TASA DE INCERTIDUMBRE EN LA FASE 1

LA SIGUIENTE MESA MUESTRA LOS SERVICIOS QUE OFRECEN LOS PROVEEDORES DE SERVICIOS

DEL SECTOR DEL BIOGAS PARANAENSE

OFERTA DE SERVICIOS PARA LOS TEMAS MAS RELEVANTES
CONSULTORIA

TEMAS ESTRATEGICOS

INFRAESTRUCTURA

BUENAS PRACTICAS
AMBIENTALES/

AUMENTO DE LA
COMPETITIVIDAD

Y TERRITORIO

SUSTENTABILIDAD

N WN =

- Resolver problemas ambientales

. Ciclo de producto sostenible

- Promocién del uso de energias alternativas
- Emision de gases (efecto invernadero)

. Adopcion de nuevos modelos de negocio y financiacion,

viabilidad, oportunidades de ingresos

. Diversificacién de mercado: gas para transporte de GLP,

gas CO, para sacrificio porcino, Biofertilizante

. Modelo asociativo y Redes de empresas en la cadena

productiva

. Condiciones de trabajo y sistema de formaciadn,

gestidn y organizaciénSucessao familiar

. Puesta en valor de la produccién y el territorio

(a través del uso de energias alternativas)

. Infraestructura de produccion
. Transporte do biogas/Biometano
. Infraestructura para distribucion y logistica

INFORMACION Y

HORLLE =L ACTUALIZACIONES

DE ASISTENCIA
TECNICA

PRUEBAS P&D

Los cuatro servicios inherentes a las Buenas Practicas Ambientales/sostenibilidad, son
ofrecidos por instituciones que operan en las cinco areas proveedoras de servicios.

Sin embargo, hay un predominio en la oferta de soluciones a los problemas
ambientales, seguido de un menor nimero de proveedores de servicios relacionados
con el ciclo del producto sostenible y la promocion del uso de energias alternativas.

En un nUmero alin menor, se presentan los prestadores de servicios inherentes a la
emision de gases (efecto invernadero).

En cuanto a la oferta de servicios para aumentar la competitividad, entre los
prestadores de servicios se observa una oferta transversal de los cinco servicios
analizados, con, sin embargo, una mayor oferta de servicios relacionados

a la adopcién de modelos de negocio y financiamiento, viabilidad,
oportunidades de ingresos, siendo los demas ofrecidos por un menor ndmero
de proveedores, excepto la sucesion familiar, que presenta un numero reducido
de proveedores para este servicio

Finalmente, infraestructura y territorio presentan una amplia oferta de servicios
por parte de todos los prestadores de servicios, con predominio de los servicios
relacionados con la valorizacién de la produccién y el territorio, y un reducido
numero de servicios de infraestructura para distribucién y logistica.

¢(QUIERES SABER MAS SOBRE LA OFERTA DE SERVICIOS TECNOLOGICOS?

GEF BIOGAS BRASIL
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CLUSTER
TECNOLOGICO

PLATAFORMA
TECNOLOGICA

PROYECTOS DE
INNOVACION

GEF BIOGAS BRASIL

BRASIL

EN WORKSHOP EN LINEA IMPULSADO POR EL PROYECTO GEF BIOGAS BRASIL, LOS RESULTADOS
DE LAS PRIMERAS FASES FUERON PRESENTADOS A LA RED DE SOCIOS DEL TERRITORIO.

A partir del analisis de los resultados obtenidos en la fase 1y 2, se propuso un plan de accién, construido
con la gobernanza local y dividido en tres componentes: Cluster Tecnologico, Plataforma Tecnologica

y Proyectos de Innovacion.

En este contexto, la definicidn de un plan de accién de mediano plazo basado en los tres elementos
descritos representa una respuesta a las necesidades expresadas por el sector e implica el establecimiento
de sinergias y el intercambio de intenciones entre los sectores publico y privado.

Agrupacion geograficamente concentrada de empresas interrelacionadas e instituciones relacionadas en un area
determinada unidas por elementos comunes y complementarios (Porter, 1999).

El clUster tiene como esencia la ventaja competitiva de la cadena productiva resultante de las relaciones de sus players,
siendo en el sector del biogas del estado de Parana, empresas, sindicatos, universidades, centros de investigacion,
instituciones locales enfocadas en el campo de la innovacioén.

Entre los objetivos del clUster esta el desarrollo de un plan estratégico para identificar prioridades, modelos de
intervencion y herramientas especificas. El plan debe estar necesariamente referenciado en el analisis del proyecto
Foresight.

Sistema para hacer tangible el clUster, coordinado por un centro tecnolégico que aglutina empresas, universidades,
centros de investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica, centrado en el ambito de la innovacién y el aumento
de la inter--relaciones entre el sistema cientifico y el mundo empresarial; permitiendo la creacidon y el intercambio de
nuevos conocimientos y tecnologias, condiciones fundamentales para apoyar a las empresas y para el surgimiento de
nuevas empresas innovadoras y spin-offs de investigacion, ademas de laboratorios virtuales de investigacion.

Juegan un papel fundamental en la financiacién directa de las empresas, para el disefio, desarrollo y comercializacion
de nuevos productos y la introduccion de innovacion en procesos, organizacion y servicios. La innovacion puede
significar la inclusion de tecnologias de producciéon e instrumentacion innovadoras, la adquisicion de P&D,

la introduccién de nuevas formas organizativas y la apertura de nuevos mercados
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Hay fundamentalmente
tres tipos diferente de
negocio: hegocio de
relacion con el cliente,
negocio de infraestructura

y negocio de innovacion
de productos.

-

GEF BIOGAS BRASIL

BBBBBB
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3.1.3

Habiendo definido el escenario tecnoldgico,
organizado el ecosistema local, es hora

de definir el modelo de negocio para la
transferencia de tecnologia.

La Fase 3, realizada en tres etapas a lo largo de

un mes, permite la organizacion de la cadena de
valor del biogas en Parana.

GEF BIOGAS BRASIL

FASE 3

@ Biogds SEBRAE

MODELO DE NEGOCIO

Identificacién del negocio

Estructuracion del plan de trabajo

Estructuracion del modelo de negocio

1 MES
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5 PASO 1
E IDENTIFICACION DE NEGOCIO
g
E
2
En linea con los propdsitos del Proyecto biogas, en diferentes productos §
GEF Biogas Brasil, la identificacion con valor agregado, o nuevas 3
3]

empresarial debe converger a la
perspectiva de la economia circular,
para posibilitar la estructuracion de
modelos de negocio orientados hacia
un futuro sostenible.

En este sentido, debido al expresivo
conjunto de variables a evaluar en el
modelo de negocio, en esta etapa es
necesario analizar la cadena de valor
del biogas.

El analisis de la cadena de valor
permite una evaluacion integral del
ambito de actividad que realiza una
determinada empresa y la forma en
gue estas actividades interactuan

en el contexto de la difusion de una
determinada tecnologia. (Porter 1989).
En el sector del biogas, |la cadena

de valor esta relacionado con la
transformacién de producto final,

GEF BIOGAS BRASIL

aplicaciones, a diferencia de la cadena
productiva donde solo se observa

la transformacioén de la biomasa en
biogds, que en su forma natural tiene
poca usabilidad. Esta transformacion
del biogas permite diferentes formas
de monetizacidn, incluida la venta de
electricidad, biofertilizantes, bonos

de carbono y también contribuye a la
reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero.

El conocimiento de toda la cadena
productiva del biogas es fundamental
para proponery considerar medidas
de produccion y aprovechamiento
energético, agregando valor a los
efluentes agroindustriales, generando
oportunidades de negocio y beneficios
ambientales.

TABLAPASOT N\
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1.1. CADENA DE VALOR

Las cadenas globales de valor se refieren a la produccién compartida
nacional e internacional, fendmeno en el que la produccidon se divide en
actividades y tareas que se realizan en diferentes territorios.

Los estudios del enfoque de la cadena de valor de la ONUDI tienen
como objetivo generar un impacto econémico, social, ambiental y de
resiliencia sustancial.

https://iap.unido.org/articles/what-are-global-value-chains-and-why-do-they-matter

https://www.unido.org/what-are-value-chains / Q@

La cadena de valor relacionada con el biogas

es una ruta tecnoldgica que abarca diferentes
sectores industriales desde |la agroindustria hasta
metalmecanica y automotriz en la transformacion
de biomasa en biogas o biometano, entre otros.
Asi, el dinamismo del sector no permite ver de forma aislada los

eslabones de su cadena de valor, ya que como es sabido, la producciéon
de biogas no se restringe a la generacion de energia.

A continuacion se ilustran los principales eslabones que componen
la cadena de valor del biogas, y luego se discuten las definiciones y
particularidades de estos eslabones, que son fundamentales para
la estructuracion en el Modelo de Negocio.

GEF BIOGAS BRASIL
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BRASIL

SEBRAE




FORESIGHT Y SU APLICACION CASE ESTADO DE PARANA

BRASIL

&) Biocds SEBRAE

CADENA DE VALOR DEL BIOGAS

BIOGAS , AUTOCONSUMO
LIMPIEZA 1 BIOGAS
LIMPIEZA 2 VENTA

LUGAR
ESTANQUE
ENERGIA
“CoNTROL OF ELECTRICA £ ENERGIA =
GENERADOR DE MOTOR 1 .
TEMPERATURA
z GENERACION REMOTA
Y AGITACION GENERADOR DE MOTOR 2
MERCADO LIBRE
EQUIPO 1 r
EQUIPO 2 ... oo
EQUIPO 3 B I 0 GAS LUGAR
REMOTO
BIOMETANO
GRUPO PURIFICADOR Y COMPRESSOR 1 CILINDRO EN BOTE

GRUPO PURIFICADOR Y COMPRESSOR 2
ESTACION DE VENTA

EQUIPO 1 TUBERIA DE GAS

EQUIPO 2
EQUIPO 3 AUTOCONSUMO

BIOMETANO

VENTA

AUTOCONSUMO
DIGESTATO
VENTA
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1.1.1. BIOMASA

La biomasa utilizada para la produccion de biogas mediante el proceso de
biodigestion debe cumplir una serie de requisitos para garantizar

la eficiencia del proceso. Lo mas importante es la creacidon de un ecosistema
favorable para el desarrollo y actividad metabdlica de los microorganismos
involucrados en el proceso.

Existen diversas fuentes de biomasa o materia prima utilizada en la
produccion de biogas, entre ellas, residuos de la produccién agricola
(porcinos, bovinos de leche y carne, pollos de engorde y ponedoras), residuos
de procesos agroindustriales (lacteas, frigorificos, etc.), residuos forestales
residuos, residuos agricolas, lodos de Estaciones de Tratamiento de Aguas
Residuales -ETE- y aguas residuales; residuos sdlidos urbanos - basura.

En Paranj, las principales fuentes de biomasa son:

bLb 0%

ALMIDON CERDOS

Cada una de estas fuentes de biogas tiene sus propias caracteristicas que
influyen en los eslabones de la cadena de valor: tecnologias, procesos de
beneficio, monetizacion.

GEF BIOGAS BRASIL
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BRASIL

Fuente: Potencial de produccién de biogas en el sur de Brasil. Proyecto
Aplicacién del Biogas en la Agroindustria Brasilefia: GEF Biogas Brasil.

13,9%

CODIGESTION CARNE DE RES MATADERO

@OO ss



FORESIGHT Y SU APLICACION CASE ESTADO DE PARANA

Los

modelos de
biodigestores
se adaptan a
las diferentes
realidades
economicas

y condiciones
climaticas
con diferentes
propositos y
niveles
tecnologico.

GEF BIOGAS BRASIL
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1.1.2. TECNOLOGIA DE PRODUCCION DE BIOGAS

Existen muchas tecnologias de biodigestion para satisfacer las mas diversas demandas del
mercado, cada una con su nivel de inversidn, algunas mas bajas, otras altisimas. La eleccidon
de estas tecnologias depende de cuestiones logisticas. de materia prima, recursos
disponibles para la construccion y mantenimiento de la unidad de procesamiento, escala,
tamano de la unidad de produccién y fundamentalmente del propdsito de la planta.
Mientras unos se enfocan en el tratamiento de residuos organicos, otros se enfocan en
generar energia o biofertilizante.

Para el tratamiento ambiental, la atencién se centra principalmente en la reduccion del
carbono organico. Para el tratamiento energético, las unidades utilizan sustratos con el
objetivo especifico de producir biogas y aplicarlo en sus procesos.

Los modelos de biodigestores se adaptan a diferentes realidades econdmicas y condiciones
climaticas con diferentes propdsitos y niveles tecnoldgicos.

En cuanto a la oferta de tecnologias para sistemas de biodigestion, equipos para aplicaciéon
de biogas y monitoreo de plantas en Parana, es importante destacar que los proveedores
locales vienen desarrollandose cada vez masy ya tienen 67% del mercado, mientras que los
proveedores regionales y nacionales son responsables del 28% y los internacionales del 6%
del mercado.

Estas tecnologias carecen de incentivos y facilitacion para su implementacion, incluida la
compensacion econémica por la adopciéon de sistemas de tratamiento con menor impacto
ambiental, y por el uso de biogas como fuente de energia renovable para reemplazar

la energia no renovable, ya que esta fuente ha ido creciendo y ganando espacio en el
mundo proceso de transicidon de la matriz energética brasilena. Este movimiento tiende

a potenciarse, a medida que las instituciones y autoridades publicas promueven e
implementan estrategias de incentivo y apoyo.

@O s6
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1.1.3. MEJORA: ANADIR VALOR

El biogas es una mezcla de 50 - 70 % de metano (CH4) y
30 - 50 % de didxido de carbono (CO,) y, en concentraciones
mas bajas, agua en forma de vapor, sulfuro de hidrégeno
(H2S) y otros elementos (Fagerstrom et al., 2018). Entre

los componentes, el metano es el que presenta mayor
porcentaje frente a los demas, lo que permite aplicaciones
energéticas del biogas como generacion de energia
eléctrica, térmica, biometano y digestato, producto del
proceso de digestion anaerébica que puede ser utilizado
como acondicionador de suelos y que, dependiendo de la
por sus caracteristicas, tiene valor fertilizante. Si bien la
comercializacion de digestato es una practica poco
observado en las plantas de biogas del estado, la mayoria
de los productores utilizan la sustancia para uso externo
(donacién o venta a terceros) y/o uso interno (en la propia
unidad de produccion).

Como ya se menciond, el biogas proporciona energia
renovable apta para su uso en varias aplicaciones: energia
eléctrica, energia térmica, energia térmica y eléctrica,
energia mecanica, biometano y digestato. Frente a otras
energias renovables, el biogas tiene ventajas, ya que se
puede producir, almacenar y utilizado segln sea necesario
por la empresa.

GEF BIOGAS BRASIL
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1.1.4. FORMA DE MONETIZACION

El biogas es econdmicamente importante desde el punto de vista de quienes lo
producen. Si se evalUa de forma sistémica e integrada a los procesos productivos
de los que proviene, relaciona el uso de energia capaz de generar ingresos y reducir
costos, dejando de ser un pasivo ambiental a convertirse en un activo energético.

La agregacion de valor en la conversion energética del
biogas aumenta la eficiencia del proceso, reduciendo costes
y mejorando el resultado final de la planta de biogas.

Segun el PNBB - Propuesta de Programa Nacional de Biogas y Biometano (2018), el
biogas tiene valor econémico como producto energético. La conversion de biogas

en energia permite la insercién de insumos econdmicos en los procesos de los que
proviene, con generacion de ingresos para cubrir inversiones y costos operativos en la
produccién de biogas y conversion de energia.

Sin embargo, la monetizacién es posible directa o indirectamente.

Por ejemplo, la venta de energia eléctrica puede comercializarse a través de
generacion remota o mercado libre; biometano envasado en cilindros en gasolineras
o gasoductos;

CO, a través de la venta de créditos de carbono y digestato como biofertilizante.

A la luz de estas consideraciones y con el apoyo de los socios del Proyecto GEF Biogas

Brasil, se identificaron oportunidades de negocios en Parana en diversas actividades,
ilustradas a continuacion.

GEF BIOGAS BRASIL
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EJEMPLO DE MODELO DE NEGOCIO EN PARANA

) °
W A !7 83 Castrolanda .
Ingredion Klabin SIMP

Sindicato de Industrias

- - -

Sistematizacion y
modernizacion de los
arreglos de producciéon y
explotacion de biogas

Los modelos de negocio abordados en el dambito Demostrando viabilidad a través de modelos técnicos y
del Proyecto GEF Biogas Brasil pretenden mostrar econdmico-financieros, estas oportunidades requeriran
diferentes oportunidades de inversiéon, creando gue las empresas interactien con agentes financieros
escenarios desde la simple accién hasta la insercion de para incentivar inversiones en el sector del biogas,
tecnologias avanzadas, brindando el apoyo necesario una de las metas del Proyecto GEF Biogas Brasil.

en la toma de decisiones de las empresas del sector
agroindustrial.
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ESTRUCTURA DEL MODELO DE NEGOCIO

RESUMEN EJECUTIVO

1 PRESENTACION DEL PROYECTO

LEVANTAMIENTO DE DATOS
Sustrato
Flujos y masas
Carga organica y composicion de residuos
Datos de proceso de la empresa
Infraestructura existente

MODELADO DE NEGOCIOS
Cliente
Forma(s) de recuperacion de biogas
Estructura de costo
Recursos clave
Socios estratégicos

MODELADO TECNOLOGICO
Definicion de tecnologias
Descripcién de los pasos del proceso
Diagrama de flujo

MODELADO OPERACIONAL
Eficiencia del proceso
Balanco de massa
Dimensionamiento del sistema

Seguimiento operativo y analitico

GEF BIOGAS BRASIL

Requisitos del proyecto, objetivos, limitaciones

ESTIMACION CAPEX
Infraestructura
Equipos y sistemas
Materiales electromecanicos y montaje
Propuestas de proveedores
ESTIMATIVA OPEX

Costes laborales
Costos operativos variables
Otros gastos

INGRESOS E IMPUESTOS
Precios
Impuestos
Costos evitados
Ingresos del proyecto
Impuestos que gravan la actividad

MODELACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Supuestos de modelado
Proyecciones de resultados econdmicos y financieros
Analisis de sensibilidad

Conclusiones y Recomendaciones
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MODELO DE NEGOCIO

LEVANTAMIENTO DE DATOS

MODELADO DE NEGOCIOS

MODELADO OPERACIONAL
Estimaciones de CAPEX y OPEX

GEF BIOGAS BRASIL
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PASO 2 )
ESTRUCTURACION DEL MODELO DE NEGOCIO

FASE

Teniendo en cuenta las particularidades del sector del biogas, la
estructuracion del Modelo de Negocios de GEF Biogas Brasil sigue su
propia hoja de ruta de cinco pasos, como se muestra en la ilustracion,
que reune todos los elementos necesarios, a partir de la identificacion
del negocio, o que permite evaluaciéon de inversiones y toma de
decisiones.

A continuacion se describen las etapas del modelo de negocio aplicado
en Parana.

2.1. LEVANTAMIENTO DE DATOS

La etapa de recoleccién de datos involucra una serie de componentes
que generan inputs para las siguientes etapas del Modelo de Negocio.

La cantidad de residuos y/o efluentes generados para cada tipo

de sustrato, sus caracteristicas, caudales y masas, carga organica y
composicidn de residuos, procesos de la empresa, datos logisticos
contemplando la ubicacion de la planta, el transporte del sustrato, el
destino de la energia generada, el cumplimiento de los requisitos legales
y operativos son fundamentales en este paso.

OIGION:
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2.2. MODELAJE Y NEGOCIO

A partir de la combinaciéon de los datos recopilados, se pueden elaborar
varios arreglos, lo que hace que cada modelo de negocio de biogas sea
dnico, ya que estan influenciados por varios factores, como

. Ubicacion de los sustratos que pueden determinar la
produccién de biogas centralizada o descentralizada;

. Elegir la aplicacion energética, es decir, se debe analizar si
la demanda es de electricidad, calor o combustible y si el
régimen de esta demanda es diario, mensual o anual;

. Formas de consumo o venta de energia que pueden generar
recursos econémicos o financieros;

.Integracién de mas de una aplicacion energética.

El analisis de estos factores es crucial para definir un cliente, monetizar
el biogas, estructurar costos, recursos clave y socios estratégicos.

En resumen, el modelo de negocio para el sector del biogas determina
la direccién de la empresa y las inversiones necesarias.

Credito: Getty Images
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2.3. MODELADO TECNOLOGICO

%9,
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2.4. MODELADO OPERACIONAL

En la etapa de modelado operativo del proyecto,

la atencidon se centrd en evaluar la eficiencia
de los procesos, dimensionamiento de los
sistemas en funcién de la disponibilidad de
materias primas, seguimiento operativo y
analitico, seguido de las estimaciones CAPEX
(infraestructura, equipos, sistemas, materiales,
montaje, entre otros), OPEX (costos laborales,
costos operativos variables, entre otros) e
ingresos e impuestos (precios, tributacion,
costos evitados, ingresos del proyecto e
impuestos que gravan la actividad).

GEF BIOGAS BRASIL
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Los puntos evaluados

en esta etapa son:
eficiencia del proceso,
dimensionamiento

de sistemas segun
disponibilidad de materia
prima, seguimiento
operativo y analitico.
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2.5. MODELADO
ECONOMICO Y FINANCIERO

La modelaciéon econdmica

y financiera permite hacer
proyecciones para una empresa con
el fin de descubrir la factibilidad

de invertir o no, desde las premisas
del modelo, que permite el analisis
de sensibilidad a la vista de los
resultados presentados.

Asi como cada modelo de negocio
de biogas es Unico, debido a

los factores ya mencionados, el
modelo econémico y financiero
también debe ser analizado
individualmente ya que existen
variaciones significativas para

cada oportunidad de negocio. La
generacion de energia eléctrica, por
ejemplo, presenta componentes
muy diferentes en relacion a la
generacion de calor, del mismo
modo que la producciéon de
biometano tiene mayores costes
que la produccién de biogas debido
al proceso de refinado.

GEF BIOGAS BRASIL

BRASIL
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GEF Biogas Brasil en el estado de Parana actua con vision de futuro,
permitiendo que el territorio sea competitivo con la participaciéon de varios
players. En ese sentido, las oportunidades de negocios identificadas en
Parana, como los proyectos desarrollados en alianza con SIMP, muestran
resultados prometedores a través de un Modelo de Negocios compartido
e inclusivo, donde las empresas e instituciones estan presentes de forma
sinérgica, comprometida con el nuevo concepto de circular econémica,
contribuyendo a cambios estructurales en el entorno de las energias
renovables, orientadas a la sostenibilidad econdmica, social y medioambiental
y, sobre todo, promoviendo e incentivando nuevas inversiones, objetivo
central del Modelo de Negocio en el Proyecto.

EJEMPLO DE MODELO DE NEGOCIO EN PARANA

CCCENARIO A Industria del mueble
QUERIDO Sustitucion de GLP en carretillas

o .
o % elevadoras por Biometano "
o —_ (0]
(G} n . 5
% P Ayuntamiento de Arapongas 5
A - o = 1S
w 8 ESCEONAng B Vehiculos de la flota municipal 0
INNOVADOR .
5‘) o propulsados por Biometano £
o O o
- ~ >
z S g
g E ESCENARIO C Industrias del Sector Yuca z
= AVANZADO EN Nuevas aplicaciones para la
EVOLUCION

producciéon de excedentes de biogas
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4.1. BUENAS PRACTICAS

El conocimiento impulsa
la practica; sin embargo,
la practica aumenta

| conocimiento.

Thomas Fuller

Credito: Getty Images
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4.1.1. MULTIPLICACION ,
DE BUENAS PRACTICAS Y PIBIOGAS
(PLATAFORMA DE INFORMACION
DE BIOGAS ANDREA FARIA]

Multiplicar las Buenas
Practicas de un proyecto
significa, en esencia,
reconocer que el proyecto
genera conocimiento,

y que uno puede aprender
con sus resultados,

en un ciclo continuo

de crecimiento.

Asi, el proceso de cambio promovido por el
Proyecto GEF Biogas Brasil en los entornos
econdmico y social, aunque genera a largo
plazo, permite hacer tangible los importantes
resultados de corto y mediano plazo a sus
beneficiarios directos - productores rurales,
sector publico, agroindustrias, proveedores de
equipos y servicios, grandes centros urbanos
- en la solucion o mitigacion de problemas
de generacién de energia a partir de biogas,
reduccion de emisiones de GEl y gestion de
residuos municipales en el pais.

GEF BIOGAS BRASIL

BRASIL
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Con la aplicaciéon de la Metodologia Foresight en sus

tres fases, - Definicion del Escenario Tecnoldgico Local;
Organizaciéon Ecosistémica y Modelo de Negocio - fue
posible organizar la cadena de valor del biogas en el
estado de Paran3, resultando en la identificacién de
conocimientos necesarios para impulsar

inversiones, transferir las tecnologias necesarias a las
empresas para aumentar la competitividad

y responder a las nuevas demandas del mercado,
sefaladas por las oportunidades de negocio identificadas
y ratificadas por los modelos de negocio.

Ademas, estos resultados generaron un importante
cuerpo de conocimiento disponible para el sector del
biogas a nivel nacional, contribuyendo a la Multiplicacién
de Buenas Practicas, como la Plataforma de Informacién
de Biogas Andrea Faria (PiBiogas), una iniciativa del
Proyecto GEF Biogas Brasil, coordinado por la Secretaria
de Emprendimiento e Innovacién - SEMPI - del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovaciones - MCT] -
para facilitar el acceso a herramientas
digitales, Sitios web institucionales

e informacién relacionada al biogas,
asi como fomentar nuevas acciones

y colaboraciones en el sector.

La siguiente tabla
muestra las “Buenas
Practicas” producidas
por el Proyecto GEF
Biogas Brasil.

ACCEDE AQUi X\
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4.1.2. UNIDADES DE DEMOSTRACION

Uno de los objetivos del Proyecto GEF Biogas Brasil es
apoyar Unidades Demostrativas (UD) de tecnologias y
procesos de generacion de energia a través de biogas.

Para incorporarse como UDs del proyecto GEF Biogas

Brasil, fueron seleccionados proyectos ubicados en el sur

de Brasil, gue generan biogas mediante el uso de energias
agricolas, agricolas, ganaderas, agroindustriales o de la
distribucién y/o almacenamiento de productos agricolas, con
fines demostrativos, de alta replicabilidad, que presenten
innovacioén, implementada en una situacioén real.

Las plantas de biogas elegidas mediante convocatoria

de seleccidn recibieron inversiones incrementales para la

adquisicion de equipos o servicios con mayor eficiencia y

seguridad. Se apoyaron proyectos de las siguientes cuatro
lineas tematicas:

- Generacion de electricidad a partir de biogas,
en las modalidades de generaciéon distribuida;

Credito: Getty Images

- Produccion y uso de biometano;
- Mejora del digestato;

- Aprovechamiento de energia para autoabastecimiento
o0 suministro en circuito cerrado, ya sea en aplicaciones
térmicas, eléctricas o de movilidad.

GEF BIOGAS BRASIL
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Credito: Getty Images
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Los criterios evaluados fueron:

IMPACTO SOCIAL
Capacidad para promover la igualdad de género en el lugar de trabajo.

IMPACTO AMBIENTAL

Cantidad de CO, equivalente evitado.

Impacto econémico y financiero: proporciéon del importe solicitado
sobre el aportado por el licitador, payback descontado

y etapa de la planta de biogas.

ASPECTOS TECNICOS

Se evaluaron caracteristicas de replicabilidad, innovacién técnica
y/o mejoras propuestas. Para esta evaluacién se realizaron visitas
in situ para verificar la informacién declarada.

En la Etapa de Evaluacion de Criterios se evaluaron y compararon las
propuestas de acuerdo a la linea tematica.

El valor global de la propuesta presentada por los candidatos estuvo
compuesto por un aporte econdmico, un aporte financiero y la inversion
incremental. La contraprestacion econémica se refiere a todas las
inversiones ya realizadas por el proponente en la planta de biogas, tales
como inversiones realizadas en infraestructura y en equipos en uso
relacionados con el sistema de biodigestion y aplicaciones energéticas.
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La contribucioén financiera se refiere a toda la inversion
gue serda aportada por la unidad seleccionada, durante

el periodo de implementacidn y ejecucion del proyecto.
Las contrapartes econdmicas y financieras, a cargo del
proponente, deberadn representar por lo menos el 80%
del valor total de la propuesta, y la contribucion financiera
debe ser de al menos el 20% de este valor global.
Finalmente, la inversién incremental solicitada por el
oferente podra representar hasta el 20% del valor total de
la oferta, limitada a la solicitud de hasta BRL 800.000,00
(ochocientos mil reales) por oferta presentada.

Luego de la divulgacion de las plantas preseleccionadas,

se realizaron visitas a las Unidades Demostrativas con

el objetivo de obtener informacion adicional sobre los
proponentes seleccionados por el analisis preliminar del
aviso publico. En esta etapa, los licitadores deben demostrar
su elegibilidad, incluidas las comprobaciones y mediciones
durante la visita. Finalizada esta etapa, los resultados finales
de la selecciéon fueron publicados en el sitio

web del Proyecto GEF Biogas Brasil.
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Analisis y
propuesta
regulatoria
de la Ley
19.500/2018
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Parana representa el 63% de la produccion nacional

del almidon, uno de los subproductos de |la industria. Debido
al potencial energético de la yuca, la produccion de biogas

a partir de los residuos de su proceso productivo es muy
superior al que se utiliza para alimentar calderas, asi como
para mejorar los resultados de este activo se modelaron
nuevas alternativas de aprovechamiento de biogas.

La Asamblea Legislativa del Estado de Parana y el entonces Gobernador en
funciones dieron libertad en el articulo 6 de la Ley Estadual 19.500/2018 a cualquier
tipo de promocioén a la cadena del biogas y biometano.

También dieron libertad para ser consideradas empresas de innovacion tecnolégica
no solo las legalmente constituidas ordinariamente, sino también las empresas

y arreglos productivos que se encuadren en las disposiciones de la Ley Estatal
19.500/2018, incluso en las modalidades de consorcio, condominio, cooperativa

y sociedad colectiva con el sector privado, para beneficiarse del otorgamiento

de incentivos fiscales, recursos financieros, subsidio econdmico, materiales o
infraestructura.

En este sentido, los ajustes en materia de regimenes tributarios diferenciados,

regimenes especiales de transferencia, cesion y uso de créditos fiscales, sociedades,
convenios o contratos especificos, destinados a apoyar la investigacion y
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El Comité Tematico
Biogas y Biometano
de Parana discutido y
centro sus esfuerzos

en el desarrollo

de politicas de
promocion a través
del Programa Parana
Competitivo para
atraer nuevos
inversiones en Parana.

GEF BIOGAS BRASIL

desarrollo en el territorio de Parana, en nuestra
opinién, puede (y debe) ser utilizado también
para implementar cualquier otra politica publica
de promocion, como el uso de créditos fiscales
ya pertenecientes al sector para la inversién en
activos permanentes del mismo sector.

Aprovechando esta libertad, el Comité Tematico
de Biogas y Biometano de Parana discutié

y centro sus esfuerzos en la elaboracion

de politicas de promocién a través del
Programa Parana Competitivo para atraer
nuevas inversiones en Parang, debidamente
gestionables, e incluyendo no sélo el anuncio de
inversiones en Plantas de Biogas, sino también
en fabricas de vehiculos e infraestructura de la
cadena de biogas y agricultura 4.0.

Entre las politicas, se sugirid la reduccion de
los limitadores de compensacion de crédito
del ICMS para la cadena del biogas, cuidando
que, al encaminar el tema al Programa
Competitivo de Parana, mantenga con el
Gobierno del Estado de Parana el control total
de proyectos y con relativa seguridad frente a

@ BioGds SEBRAE
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cualquier pretension de isonomia por parte de
otros sectores, ya que la extrafiscalidad de la
seguridad ambiental y sanitaria y enérgico es
bastante consistente.

El Comité Tematico también identifico la posible
equiparacion de incentivos otorgados a autos
eléctricos y autos propulsados por Biometano/
GNC, como la exencion del IPVA instituida en el
Estado de Minas Gerais.

También se sugirié una politica para incentivar
la separacion de los residuos sélidos urbanos
por tipo — para que los residuos organicos se
destinen a biodigestores (aumento del volumen
de biomasa disponible). También se abordd

el tema de las sinergias con las entidades y
diversas legislaciones tributarias, como los
beneficios fiscales, con especial énfasis en las
universidades estatales e institutos tecnoldgicos
(TIC: Institucion de Ciencia y Tecnologia,

como CIBiogas, PTI, LACTEC y TECPAR) que
podrian unir esfuerzos para generar la maxima
eficiencia en las cadenas existentes en Parana
(automotriz, por ejemplo). Para evitar problemas

OIGIORL
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con la LRF -Ley de Responsabilidad Fiscal- asi como
con CONFAZ, el mecanismo utilizado fue garantizar

la transferencia de los créditos acumulados en la
Agroindustria de Parana, ademas de las exportaciones,
asi como posibilitar aumentar el limite para el uso

de créditos para negociacion en el Protocolo de
Intenciones de la RP Competitiva, que tendra la
facultad de limitar en niUmeros absolutos y/o incentivar
proyectos que tengan mayor apego a Politicas Publicas
sin perjudicar isonomia.

En cuanto a la regulacion por parte de AGEPAR de
lo negociado en la Ley Complementaria 211/2018,

en especial el derecho de suscripcidn preferente al
Concesionario, con un plazo corto de 120 dias, para
construccion de redes de gas canalizado, debido

a la falta de debates profundos sobre el tema, solo
sugerimos formatear por AGEPAR para ser rapidos
y despejar el procedimiento para generar seguridad
juridica; también se sugiere la armonizacién del marco
legal del biogas con el contrato de concesion de
Compagas.

SEBRAE
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ANEXO 1 - MODELO DE CUESTIONARIO DE RELEVANCIA E INCERTIDUMBRE

RELEVANCIA INCERTIDUMBRE

INDICES DE RELEVANCIA E INCERTIDUMBRE Indigue en una Indique los 3 temas

escaladeO0a3 mas inciertos

Tema Estratégico - Desarrollo Tecnoldégico: El desarrollo tecnoldgico se basa en diferentes aspectos: caracteristicas de las
estructuras, control ambiental, calidad de las materias primas, equipos para la mejora de procesos, uso de |la tecnologia en la
produccion y transformacién de energia, sistemas inteligentes de comunicacion.

1 1 Produccion y gestion cualitativa de la materia prima.

1 2 Equipos y maquinas; tecnologia de produccion de biogas.
1 3 Tecnologia para la seguridad en la produccion de biogas.
1 4 Nivel techoldgico de los proveedores de equipos.

1 5 Almacenamiento, conservacion y distribucién de biogas.
1 6 Proceso de transformacion y aprovechamiento del biogas.

Los cuestionarios deben completarse con todos los temas y subtemas estratégicos definidos anteriormente.
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ANEXO 2 - PLANTILLA DE CUESTIONARIO - INDICE DE ACUERDO

Estoy de Acuerdo No estoy de
i Acuerdo Poco
Acuerdo Parcialmente Acuerdo

INDICE DE ACUERDO

Tema Estratégico - Desarrollo Tecnoldégico

Subtema: 1.2 - Equipos y maquinaria, tecnologias de produccién de biogas

La adquisicion de equipos y maquinas innovadoras
en los procesos productivos se apoyara con incentivos
publicos durante los préximos 5 anos.

La difusion de innovaciones tecnoldgicas en el contexto de la
produccion y distribucion de energia derivada del biogas contribuira a
un incremento productivo significativo en los préoximos 5 afos.

Subtema: 1.5 - Almacenamiento, conservacion y distribuciéon de biogas

Las tecnologias innovadoras tendran un impacto en particular en el
almacenamiento, conservacion y distribucion de biogas.

Las politicas publicas tendran como objetivo promover
el uso de energias alternativas (por ejemplo, biogas),
favoreciendo su distribucion.

Cada pregunta se formula con el objetivo de evaluar el impacto de las palancas competitivas mas significativas en relacion
a cada subtema considerado mas incierto por los stakeholders (2 subtemas para cada uno de los 6 temas estratégicos, totalizando 24 preguntas).
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ANEXO 3 - MODELO DE CUESTIONARIO - APOYADORES COMPETITIVOS

APROVECHADORES COMPETITIVOS

Estos son factores estratégicos que pueden determinar una mejora en la MEDIO
competitividad de la empresa con impactos futuros en los seis ejes estratégicos

Tema Estratégico - Desarrollo Tecnoldgico: El desarrollo tecnolégico se basa en diferentes aspectos: caracteristicas de las
estructuras, control ambiental, calidad de las materias primas, equipos para la mejora de procesos, uso de la tecnologia en la
produccion y transformacion de energia, sistemas inteligentes de comunicacion.

1 »] Adopcién de innovacion tecnoldgica: Innovacion tecnoldgica,
productos y procesos.

»I 2 Organizacion empresarial: alta cualificacion en las diferentes
areas de especializacion y presencia de personal técnico.

»I 3 Adopcion de politicas publicas: impacto de la adopcion regulatoria,
licenciamiento en la empresa.

1 4 Sello de calidad y comunicacion: el uso del sello de calidad
es un diferencial a comunicar con una estrategia de marketing.

Los cuestionarios deben completarse con todos los temas y subtemas estratégicos definidos anteriormente.
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Al. ALTA COMPETITIVIDAD

En esta condiciéon de mercado,

si bien existe la posibilidad de
introducir elementos regulatorios,
la competencia se caracteriza

por la disputa que permitira
permanecer en el mercado solo

a la empresa que sea capaz de
brindar productos y servicios
diferenciados y de calidad.

A2. BAJA COMPETITIVIDAD

En esta condicion de mercado,

si bien las empresas pueden definir

reglas comunes y compartidas,
la oferta se regula a través de
normas restrictivas.

&0

z

DRIVER B - CAPACIDAD DE INNOVACION

BRASIL

@ BioGds SEBRAE

Bl. BAJA CAPACIDAD DE INNOVACION

Existe una amplia oferta tecnoldgica disponible para el sector del
biogas relacionada con la automatizacion de procesos productivos,
la integracion de las TIC “s, la mejora de la gestion empresarial, la
relacion con proveedores y clientes, la mejora de infraestructuras,
entre otros.

Si bien estas tecnologias tienen un impacto positivo en los resultados
de las empresas, existe un conjunto de factores restrictivos

centrados en la falta de vision estratégica, calificacion profesional;
recursos financieros y lineas de crédito que dificultan la insercion de
la innovacién tecnoldgica.

Este contexto lleva a la mayoria de las empresas a actuar de

forma tradicional, traduciéndose en un bajo desempeno en

los indicadores de productividad, rentabilidad, consolidando
la baja capacidad de inversién en innovacion.

B2. ALTA CAPACIDAD DE INNOVACION

La mayoria de las empresas del sector operan con vision
estratégica y proactividad, invirtiendo fuertemente en

nuevas tecnologias. Esta forma de actuar determina beneficios
significativos en los indicadores de calidad, productividad y
rentabilidad de los negocios, posibilitando un proceso continuo de
innovacion en las empresas, qué las caracteriza como

empresas con alta capacidad de innovacion.
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En ese sentido, para el sector de biogas en Parang, los escenarios estan
constituidos por la posibilidad de combinaciones de una de las cuatro
configuraciones posibles de los drivers Base A - Competitividad de
mercado y Base B - Capacidad de innovaciéon, como se muestra en la
imagen a continuacion.

Escenarios del sector del biogas en Parana

) ESCENARIO A: Al - Bl

A1 ALTA COMPETITIVIDAD
Mercado altamente competitivo -
Baja capacidad de innovacion tecnoldgica

DRIVER A

/A2 BAJACOMPETITIVIDAD
COMPETITIVIDAD

DEL MERCADO Mercado de baja competitividad -

Baja capacidad de innovacion tecnoldgica

ESCENARIO C: A2 - B2

O J B1 BAJA CAPACIDAD Mercado de baja competitividad -
DE INNOVACION Alta capacidad de innovacién tecnoldgica
DRIVER B

CAPACIDAD
DE INNOVACION

B2 ALTA CAPACIDAD -
DE INNOVACION Mercado altamente competitivo -

Alta capacidad de innovacidon tecnoldgica
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A continuacién se presentan consideraciones para cada uno de estos escenarios, que
permitieron determinar el posicionamiento de las empresas del sector del biogas y asi disehar
estrategias convergentes para ampliar la oferta de energias renovables y la reduccién de las
emisiones de gases de efecto invernadero.

Mercado Altamente Competitivo - Baja Capacidad de Innovacién Tecnolégica

En este escenario, el mercado altamente competitivo presenta una demanda superior a la oferta, lo que provoca una
disminucion de los precios y efectos negativos en los resultados de las empresas del sector, comprometiendo
la capacidad de innovar y establecer un circulo vicioso.

Como consecuencia, muchas empresas subcontratan la produccion en un intento por mejorar los resultados. Otros, a su
vez, ante las dificultades, deciden vender o alquilar a otras empresas mas eficientes o, principalmente, cerrar las actividades,
creando espacio para que solo las empresas mas competitivas permanezcan, y es probable que inviertan en innovacién
tecnolégica y nuevos mercados.

El enfoque individualista de la mayoria de las empresas del sector ante los desafios del mercado es un reflejo de |a falta
de cohesidn entre ellas, lo que las hace fragiles, limitando las posibles acciones para incidir en la baja competitividad del
mercado, en un intento de mitigar los efectos negativos. efectos de la alta competitividad del mercado.

Esta postura se traduce en una baja capacidad de innovacién en el sector del biogas, limita el acceso al crédito

y lo hace poco atractivo para los inversionistas, lo que empeora la situaciéon de las empresas, por la limitacién de recursos
financieros, tornando pernicioso el escenario.

ESCENARIO A « A1-B1
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Mercado de Baja Competitividad - Baja Capacidad de Innovacién Tecnolégica

En este escenario, los empresarios del sector del biogds comparten reglas comunes para estructurar la oferta, ganando
poder de negociacion en el mercado, evitando asi fluctuaciones y tendencias de reduccién de precios, que se mantienen
en niveles que garantizan resultados positivos.

La cohesion de los empresarios del sector les permite ejercer un poder de articulacion en la elaboracién de politicas publicas
que apoyen el desarrollo del sector y en la promulgacion de leyes y reglamentos que mejoren el funcionamiento cotidiano.

En mercados de baja competitividad se establecen fuerzas restrictivas a la competencia, que permiten a las empresas actuar
sin inversiones significativas en innovacion.

Sin embargo, la protecciéon del entorno politico y econémico es un factor que puede apalancar la innovaciéon tecnoldgica,
cuando se considera una nueva generacioén al frente de las empresas. Por otro lado, muchas empresas menos innovadoras
prefieren enfocarse en mantener sus modelos de negocios tradicionales, dirigiendo recursos a metodologias, procesos, entre
otros factores de limitada efectividad, lo que se refleja negativamente en los resultados. Asi, al igual que en el escenario A,
estas empresas pierden eficiencia y competitividad, obligando, en muchos casos, a la salida del mercado de la empresa.

ESCENARIO B « A2-B1
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Mercado de Baja Competitividad - Alta Capacidad de Innovacién Tecnolégica

En este escenario, los empresarios del sector del biogads comparten reglas comunes para estructurar la oferta, ganando
poder de negociaciéon en el mercado, evitando asi fluctuaciones y tendencias de precios, que se mantienen en niveles que
garantizan resultados positivos.

La cohesiéon de los empresarios del sector les permite trabajar en el desarrollo de politicas publicas que apoyen el desarrollo
del sector y la promulgacion de leyes y reglamentos que mejoren las operaciones del dia a dia. Las empresas adoptan una
gestion estratégica, operan con profesionales calificados con alto nivel de conocimiento técnico, invierten en innovacion
tecnoldgica y avanzan en alianzas con centros de investigacion para el desarrollo de soluciones que permitan un buen
posicionamiento en el mercado con base en la imagen de ecosostenibilidad, seguridad y eficiencia.

Incluso en mercados poco competitivos, donde se establecen fuerzas restrictivas a la competencia, a diferencia del
escenario A, aqui se crean condiciones favorables para la inversiéon en innovacién tecnolégica, potenciando las condiciones
de competitividad, atrayendo asi nuevos inversores interesados en el sector.

ESCENARIO C o A2-B2
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Mercado Altamente Competitivo - Alta Capacidad de Innovacién Tecnolégica

En esta situacion de mercado, la competitividad es el motor de las empresas del sector del biogas. El escenario presenta

la innovacion tecnoldgica como estrategia central, guiada por la alta capacidad de disefo, implementacion y gestion de
tecnologias innovadoras puestas a disposicién por parte del proveedor de tecnologia y también por los centros de investigacion
técnico-cientificos.

Esta forma de actuacién se debe al perfil directivo orientado a la innovaciéon con un buen nivel de conocimientos técnicos,
capacidad de gestidn e inversion.

En este escenario, las empresas que operan en sentido contrario se ven obligadas a retirarse del mercado, abriendo espacio
para empresas mas eficientes con capacidad para promover economias de escala, crecer y conquistar el mercado.
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OFERTA DE SERVICIOS TECNOLOGICOS - TEMAS ESTRATEGICOS
SERVICIOS OFRECIDOS SITUACION ACTUAL

Los cuatro tipos de servicios de formaciéon presentados son ampliamente utilizados.

Sin embargo, los servicios de formacion destacan en su estructura propia y en la del publico
objetivo utilizado por todas las empresas, seguido del servicio de formacion a distancia

y la formacidn en otro tipo de estructura, utilizada con menor intensidad y equidad

por las empresas.

Enumerd un conjunto de servicios tecnoldgicos: apoyo comercial; comunicacion y marketing;
digitalizacion de tecnologias de produccion; entrenamientos; consultoria para la obtencion de
certificaciones; consultoria en gestion de residuos, transformacion energética y uso de biogas;
apoyo en la gestion de planta; analisis de biogas y residuos ganaderos y biomasa de cultivos.
Los resultados de este escenario apuntan a una baja demanda de servicios.

Existen impedimentos para la introduccién de la innovacion en las propias empresas.
Entre las principales causas se encuentran problemas de organizacién, competitividad,
alianzas calificadas, altos costos y falta de apoyo financiero de las entidades publicas.

Hay unanimidad en dos factores por parte de las empresas: participacion en proyectos
internacionales e investigacion industrial, seguido del nivel de equidad, consultoria

en gestion, producto, mercado, produccion y certificaciones, incluyendo procesos,
equipos y recursos humanos.
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TABLA: APLICACION DE LA TEORIA DEL CAMBIO EN LA CADENA DE VALOR DEL BIOGAS EN LA AGROINDUSTRIA PARANA

Relaciones;
INPUTS Recursos: recursos humanos, tecnolégicos, financieros, recursos materiales;
Informacion.

Sensibilizacion de stakeholders;
Constitucion del gobierno local;
ACTIVIDAD ES Alianza estratégica con una institucion internacional;
Benchmarking de plataformas tecnoldgicas internacionales;
Reuniones, workshops, seminarios y visitas técnicas para el mapeo y validacion de datos territoriales.

Reduccién de emisiones de GEl;
Reducir la dependencia de los combustibles fésiles a través de la promocién energética

IM PACTOS a partir de biogas producido a lo largo de la cadena de valor agroindustrial en la Region Sur de Brasil;
Fortalecimiento de las cadenas de suministro de tecnologia de biogas;

Mayor inversion en tecnologias de biogas y biometano.
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TEORIA DEL CAMBIO EN LA CADENA

DE VALOR DEL BIOGAS EN LA
AGROINDUSTRIA PARANA - - Escenario tecnolégico de la cadena productiva del biogas - Organizacién de la demanda;

CONCLUSION - Organizacion del ecosistema local - Organizacion de la Oferta;

. . . . Organizacion de la cadena de valor;
Aprovechando la sinergia de los facilitadores

participantes del Proyecto GEF Biogas Brasil, - Creacioén de un entorno favorable para nuevas inversiones,
durante seis meses se realizaron una serie a través de un modelo de negocio.

de actividades en las regiones Oeste, Centro
y Noroeste de Parang, la mayoria de ellas
junto a los Stakeholders del proyecto. Estas
actividades fueron esenciales para definir
outputs y asi organizar toda la cadena de
valor del biogas. Entre ellos, benchmarking
internacional, workshops con lideres locales,
definicién del posicionamiento competitivo - Apoyo a Unidades de Demostracion de Tecnologia y procesos de generacién de energia a
en la cadena productiva, elaboracion del partir de biogas;

ranking tecnolégico empresarial, analisis del
escenario tecnolégico, analisis del escenario
de suministro e identificaciéon de negocios.

Con los outputs definidos y anclados en el modelo de negocio, es posible avanzar
en los cambios propuestos por el proyecto y consolidar los resultados esperados:

- Creacion de paquetes tecnoldgicos innovadores, validados por agentes del sector
y adaptados a la realidad brasilefa;

- Modernizacion de las politicas publicas y regulacion del sector;

- Disponibilidad de arreglos comerciales y servicios financieros especificos para el sector, con
recaudacion de recursos nacionales internacionales para la inversion;

- Oferta de servicios y recursos para la formacion técnica y profesional.

i.g)l\ Los resultados consolidados establecen los siguientes impactos estructurales:
W
e, ) 3 |
'\'i - %J.u‘d’,’,\;t - Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero - GEE;
’ﬁﬁﬁ;'wﬁﬂ\‘,i‘% - Reduccion de la dependencia de los combustibles fésiles mediante la promocién
BT Ty
S "'{”’? de la energia a partir del biogas de la cadena de valor agroindustrial en la Regién Sur de Brasil;
Wi R iy » o
a}\ ‘%’ . Fortalecimiento de las cadenas de suministro de tecnologia de biogas;
g;ehi- "’3 ' ﬁ - Mayor inversion en tecnologias para biogas y biometano.
DES E>
l‘i! thee 7
é"‘ “"'gl’ﬁ Y asi consolidar la propuesta del Proyecto GEF Biogas Brasil.
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ENFOQUES

El desarrollo tecnoldgico en la cadena productiva de los estudios futuros
- debe abarcar todos los estudios y métodos desarrollados previamente en un
intento de anticipar o construir un escenario futuro.

La anticipacion y el prondstico ven el futuro como un futuro en tendencia, que se puede
analizar a través de series histoéricas, aplicando herramientas matematicas. Cuanto mas
confiables sean las bases de datos y mayor sea el periodo de tiempo durante el cual
contienen registros, mas confiable serd la extrapolacion. En cualquier caso, cabe sefalar
gue ejercicios de esta naturaleza no garantizan necesariamente una buena aproximacion
al futuro, que llegard a buen puerto, sélo una visién probable.

Los métodos de esta categoria son agquellos que priorizan un enfoque cualitativo

en el analisis del futuro, teniendo como principal objetivo la cohesion de esfuerzos de

los involucrados en la definicion del futuro deseado y en la combinacion de esfuerzos

para hacerlo factible. Su objetivo es identificar elementos para una mejor toma de decisiones,
teniendo en cuenta aspectos econdmicos, sociales, ambientales, cientificos y tecnoldgicos,
muchas veces asociados a una gran temporalidad. Por lo tanto, presentan un sesgo
exploratorio o normativo, en el que la reflexion colectiva sobre los retos del futuro conduce

a la definicion de opciones estratégicas.

Las evaluaciones tecnoldgicas se centra mas en analizar los impactos de las tecnologias
actuales y futuras, adotando un enfoque mas de “radar” que de “accion”. Para ello, siquen
la trayectoria tecnoldgica, anticipando alternativas y consecuencias.

Se refieren a futuros posibles o probables, constituyendo herramientas
en el proceso de investigaciéon del futuro. Por lo tanto, no deben confundirse ni tomarse
en la misma medida que otros conceptos.

Adaptado: SCHENATTO et all (2017).
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SObre |S|D La Declaracién de Lima, adoptada por los Estados miembros de la Organizaciéon de las
Incluse and Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) en diciembre de 2013, senté las bases
Sustainable para una nueva vision del desarrollo industrial inclusivo y sostenible (ISID) y destacé el papel
0 de la industrializacion como motor del desarrollo.
Industrial
Development Las acciones de la oficina de ONUDI en Brasil estan enfocadas en la implementacién de
proyectos de cooperacion técnica que tienen como prioridad la promocién de una economia
circular que engloba productividad, crecimiento econémico, sostenibilidad ambiental
e igualdad de género, guiada por el ISID.
La ONUDI tiene como objetivo lograr un desarrollo industrial inclusivo y sostenible (ISID) en
todos sus paises miembros.
N
EL ISID SIGNIFICA QUE:
- Cada pais logra un mayor nivel de industrializacién en sus economias
y se beneficia de la globalizacién de los mercados de bienes y servicios industriales.
- Nadie se queda atras cuando se trata de beneficiarse del crecimiento industrial,
y la prosperidad es compartida por mujeres y hombres en todos los paises.
- Se apoya un crecimiento econémico y social mas amplio dentro
FUENTE: https:/Mwww.unido.org/inclusive- de un marco ambiental sostenible.
and-sustainable-industrial-development ,
DESCRIPCION EN PORTUGUES DA ONUDI . . e
EN FACEBOOK: https://www. facebook. - El conocimiento y los recursos especificos de todos los factores de desarrollo
com/unido.brasil Y DESCRIPCION DE LA . .. .
OFICINA DE LA ONUDI EM BRASIL relevantes se combinan para maximizar el impacto de desarrollo de ISID.
https://www.unido.org/brasil
\_
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FASE 1 - DEFINICION DEL ESCENARIO TECNOLOGICO LOCAL - DEMANDA DE CONOCIMIENTO 0 BIOGaS SEBRAE

En las siguientes tablas, se describen en detalle cada una de las seis etapas de la Fase 1 - Definicién del
Escenario Tecnolégico Local, considerando “qué es, por qué hacerlo, cémo hacerlo y quién lo hace”.

FASE 1 DEFINICION DEL ESCENARIO TECNOLOGICO

E1 PASO 1 - ALINEACIONES
: QUE ES? Paso previo de aplicacion de la Metodologia Foresight
i ¢ ’ para la presentaciéon del proyectoy su operacionalizacion.

Essencial para la alineacion y presentacion inicial del proyecto y la metodologia a los socios
¢POR QUE HACER? estratégicos, stakeholders de la gobernanza y los socios internacionales para establecer compromisos
a través del Proyecto GEF Biogas Brasil.

1. Realizar reuniones on-line o presenciales de presentacion del proyecto
Yy SU puesta en marcha en alianza con Sebrae;

2. Mapear stakeholders locales;
3. Programe reuniones on-line o cara a cara con stakeholders;
:\'@': :COMO HACER? 4. Preparar, enviar y confirmar la recepcion de la invitacion a la reunion electronica,
5. Sensibilizar stakeholders;
6. Promover la articulacidén y constituciéon de la gobernanza;

7. Establecer y formalizar alianzas;

8. Definir y realizar la alineacidén con un socio internacional para los préximos pasos.

Coordinaciéon general de proyectos (7),

— Coordinacioén de las articulaciones institucionales en los estados (1), (3), (5), (6), (7), (8);
(QUIEN HACE?

Area de marketing y comunicacion (4);

Sebrae (2), (3), (5).

PERIODO DE EJECUCION Mes]1

GEF BIOGAS BRASIL @ @ @ 32A
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FASE 1

E2

DEFINICION DEL ESCENARIO TECNOLOGICO

PASO 2 - DEFINICION Y CONSOLIDACION DE TEMAS ESTRATEGICOS

¢(QUE ES?

Definicién y consolidacién de temas prioritarios para la competitividad y
construccion de escenarios en el sector del biogas.

¢POR QUE HACER?

Tener referencias a nivel internacional en relaciéon a las principales areas de interés.

¢COMO HACER?

1. Definir temas y subtemas estratégicos para el sector del biogas, mediante la recopilaciéon de datos
referenciados en estudios, documentos, metodologias adheridas al sector, benchmarking en
plataformas tecnoldgicas internacionales y definiciéon de indicadores de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS de la Organizaciéon de las Naciones Unidas — ONU;

2. Movilizar a los lideres locales para realizar un taller presencial o on-line para definir y consolidar
temas y subtemas estratégicos;;

3. Realizar un workshop y visitas in loco a los participantes en el territorio para consolidar los temas y
subtemas estratégicos para el input en la Etapa 3.

(QUIEN HACE?

Socio internacional | (1);
Coordinacioén de las articulaciones institucionales en los estados (2), (3);
Area de marketing y comunicacion (2), (3);

Sebrae (2), (3);

@)

PERIODO DE EJECUCION

Mes 1

GEF BIOGAS BRASIL
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FASE 1 DEFINICION DEL ESCENARIO TECNOLOGICO

E3

PASO 3 - DEFINICION DE INDICES DE RELEVANCIA E INCERTIDUMBRE

¢(QUE ES?

Definicién de los niveles de influencia que cada indicador puede tener sobre
el sector en un futuro cercano y dificil prever todos los cambios en el sector.

¢POR QUE HACER?

Obtener informacién esencial para definir escenarios estratégicos de futuro para el sector
del biogas y contribuir a la toma de decisiones a lo largo de su cadena productiva;

Identificar los aspectos técnicos mas relevantes para satisfacer la demanda de
conocimiento e innovacion en el sector del biogas;

Identificar los aspectos técnicos con mayor nivel de incertidumbre, contribuyendo a la
mitigacion y mejora de decisiones en el proceso de desarrollo del sector del biogas.

*g") ¢COMO HACER?

1. Desarrollar un cuestionario para definir los indices de relevancia. Establecer el nivel de influencia e incertidumlbre
gue cada indicador puede tener sobre el sector en un futuro préximo. Determinar el nivel de dificultad para predecir
todos los cambios en el sector, en base a los temas estratégicos definidos en el paso anterior (AR );

2. Realice un workshop presencial o en linea para aplicar el cuestionario solo con las partes interesadas
el sector del biogas;

3. Analizar los resultados y seleccionar dos subtemas para cada tema estratégico, basado en el promedio
entre la incertidumbre y el indice de relevancia, sirviendo como insumo para el siguiente paso.

¢QUIEN HACE?

Parceiro internacional (1), (3);
Coordenacdo das articulagdes institucionais nos estados (2), (2);
Area de marketing y comunicacion (2);

Sebrae (2);

PERIODO DE EJECUCION

Mes 2

GEF BIOGAS BRASIL
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BRASIL

FASE 1 DEFINICION DEL ESCENARIO TECNOLOGICO

E4

PASO 4 - DEFINICION DE INDICES DE ACUERDO

(QUE ES?

Paso para definir el nivel de dificultad en la realizacion de predicciones inherentes a cada
subtema estratégico previamente definido y definicion de palancas competitivas que
ayuden a definir escenarios futuros.

¢POR QUE HACER?

Determinar los impactos relevantes de los Temas Estratégicos e escenarios.

*¢5) :COMO HACER?

1. Desarrollar un cuestionario para definir los indices de Concorda (((ZERRXI® ). que contega
dos preguntas para cada uno de los dos subtemas seleccionados en los seis temas estratégicos;

2. Realice workshop presencial o on-line para aplicacién del cuestionario somente
con empresas del sector del biogas;

3. Analizar los resultados y definir los temas estratégicos mas relevantes e inciertos;

4. Desarrollar un cuestionario para, en base a los indices de Concordancia,
identificar los Apalancadores Competitivos ((EEREIR ).

5. Realice workshop presencial o on-/ine para aplicacion del cuestionario solo
con empresas del sector del biogas;

6. Analizar resultados y definir palancas competitivas.

(QUIEN HACE?

Socio internacional (1), (3), (4), (6);
Coordinacioén de las articulaciones institucionales en los estados (2), (5);
Area de marketing y comunicacion (2), (5);

Sebrae (2), (5).

PERIODO DE EJECUCION

Mes 2

GEF BIOGAS BRASIL
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FASE 1 DEFINICION DEL ESCENARIO TECNOLOGICO

ES5

PASO 5 - CLASIFICACION TECNOLOGICA DE EMPRESAS

:QUE ES?

Definicion del nivel tecnolégico de las empresas del sector del biogas, para establecer los drivers de
escenarios futuros.

¢POR QUE HACER?

Clasificar las empresas locales en relacion al nivel de desarrollo tecnoldgico y estratégico.

*¢:) :COMO HACER?

1. Elaborar cuestionarios de classificacion tecnoldgica, referenciais metodoldgicas y actividades
de benchmarking en plataformas tecnoldgicas internacionales;

2. Realizar un taller presencial o en linea, para aplicar los cuestionarios a empresarios del sector;

3. Analizar los resultados para establecer los impulsores del escenario que sirvan
como entrada para el Paso 6.

(QUIEN HACE?

Socio internacional (1), (3);
Coordinacioén de las articulaciones institucionales en los estados (2);
Area de marketing y comunicacion (2);

Sebrae (2);

PERIODO DE EJECUCION

Mes 3

GEF BIOGAS BRASIL
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FASE 1 DEFINICION DEL ESCENARIO TECNOLOGICO

E6

PASO 6 - DEFINICION DEL ESCENARIO

(QUE ES?

Definicion de elementos que pueden volverse mas reales a largo plazo para mejorar la toma de decisiones,
teniendo en cuenta aspectos econdmicos, sociales, ambientales, cientificos
y tecnoldgico, asociandose muchas veces a una gran temporalidad.

¢POR QUE HACER?

Identificar los impactos en la cadena de valor del sector del biogas considerando tecnologia,
servicios y certificaciones.

;"@’: (COMO HACER?

1. Configurar escenarios futuros para el sector del biogas a través de un proceso sistematico de informacién
sobre la demanda de conocimiento del sector;

2. Posicionamiento de empresas del sector en base a nuevos escenarios.

3. Presentar resultados para la red de socios.

(QUIEN HACE?

Socio internacional (1);
Coordinacion de las articulaciones institucionales en los estados (1), (2), (3);

Sebrae (3).

PERIODO DE EJECUCION Mes3

GEF BIOGAS BRASIL
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En las siguientes tablas, se describen detalladamente cada una de las seis etapas de |la Fase 2 - Organizacién
del Ecosistema Local, considerando “qué es, por qué hacerlo, cbmo hacerlo y quién lo hace”.

FASE 2 ORGANIZACION DEL ECOSISTEMA LOCAL

E-l PASO 1- ANALISIS DEL ESCENARIO TECNOLOGICO Y DEFINICION DE INDICADORES
: QUE ES? Analisis del Escenario Tecnoldgico definido en la Fase 1y definicion de indicadores
' © ’ identificar la oferta tecnolégica para el sector del biogdas con las instituciones.
¢POR QUE HACER? Definir indicadores para la prestacion de servicios tecnoldgicos.

1. Analizar los escenarios definidos en la Fase 1 para la seleccion de indicadores de oferta tecnoldgica;
*@<) ¢COMO HACER?
2. Mapeo de instituciones con conocimiento en innovacién tecnolégica convergentes con el sector del biogas.

Coordinacioéon de las articulaciones institucionales en los estados (1);

¢QUIEN HACE? Equipo tecnico del proyecto: (1)

Sebrae (2);

PERIODO DE EJECUCION Mes 4
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FASE 2 ORGANIZACION DEL ECOSISTEMA LOCAL

E2

PASO 2 - ELABORACION DEL CUESTIONARIO DE OFERTA

(QUE ES?

S

Elaboracién de un cuestionario para aplicacion a instituciones del conocimiento
gue puedan atender las demandas identificadas en la Fase 1.

¢POR QUE HACER?

‘

Identificar la oferta de conocimiento para contribuir a la organizacion de la cadena productiva.

*@<) ¢COMO HACER?

1. Elaborar un cuestionario especifico, estructurandolo en tres partes - clasificacion tecnolégica, oferta

de servicios tecnolégicos de los temas estratégicos y los temas estratégicos mas relevantes - para

definir la oferta de servicios tecnoldgicos en base a estudios, referencias metodoldgicas y actividades de
benchmarking en plataformas tecnoldgicas internacionales, considerando los temas estratégicos definidos
en la FaseT;

¢QUIEN HACE?

®

Coordinacioéon de las articulaciones institucionales en los estados (1);

Socio internacional (1);

@)

PERIODO DE EJECUCION

Mes 4

GEF BIOGAS BRASIL
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BRASIL

FASE 2 ORGANIZACION DEL ECOSISTEMA LOCAL

E3 PASO 3 - VALIDACION DE INDICADORES
:QUE ES? Workshop presencial o on-/line con las instituciones mapeadas en el Paso 1,
' © ’ para validar los indicadores para la prestacion de servicios tecnoldgicos.
¢POR QUE HACER? Validar los indicadores necesarios para identificar la oferta de servicios tecnoldgicos.
5@: ¢{COMO HACER? 1. Realice un workshop presencial o on-line con las instituciones mapeadas en el Paso 1.
Coordinacioén de las articulaciones institucionales en los estados (1);
¢QUIEN HACE? Area de marketing y comunicacion (1);

Sebrae (1).

PERIODO DE EJECUCION Mes 4
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FASE 2 ORGANIZACION DEL ECOSISTEMA LOCAL

E4

PASO 4 - VISITAS TECNICAS

¢(QUE ES?

)

Realizaciéon de visitas técnicas o reuniones individuales on-line con las instituciones mapeadas en el Paso 1
para aplicar los cuestionarios para la prestacion de servicios tecnoldgicos.

¢POR QUE HACER?

‘

Identificar los aspectos técnicos mas relevantes de los indicadores de oferta de servicios tecnolégicos.

*@<) ¢COMO HACER?

1. Realizar la programacién y agendamiento de visitas técnicas o reuniones individuales on-line
con las instituciones;

2. Realizar visitas técnicas o reuniones on-line individuales con las instituciones mapeadas en el Paso 1.

(QUIEN HACE?

®

Coordinacion de las articulaciones institucionales en los estados (1);
Area de marketing y comunicacion (1);

Sebrae (1);

@)

PERIODO DE EJECUCION Mes5

GEF BIOGAS BRASIL
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BRASIL

FASE 2 ORGANIZACION DEL ECOSISTEMA LOCAL

E5 PASO 5 - DEFINICION DEL ESCENARIO DE OFERTA DE CONOCIMIENTO

Definicion de servicios ofrecidos por proveedores de servicios en el sector del biogas enfocados
(QUE ES? en los temas estratégicos con mayor indice de incertidumbre identificados en la Fase 1, previendo un plan
de accidn articulado en tres elementos diferentes: cluster, plataforma y proyectos de innovacion.

)

Configurar la oferta de servicios tecnoldgicos en el contexto de la organizacién del ecosistema local, con las
¢POR QUE HACER? oportunidades de servicios tecnolégicos ofrecidos en el territorio a empresas motivadas a incrementar la
competitividad del sector del biogas.

‘

1. Analizar los resultados de los indicadores de oferta de servicios tecnoldgicos y definir una propuesta para
*@:) ¢COMO HACER? el proceso de transferencia de innovacién, conocimiento y tecnologia en el territorio, teniendo en cuenta la
capacidad de absorcion de tecnologias de las empresas.

Socio internacional (1);
¢QUIEN HACE?

®

Coordinacioén de las articulaciones institucionales en los estados (1).

PERIODO DE EJECUCION Mes5
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FASE 2 ORGANIZACION DEL ECOSISTEMA LOCAL

E6 PASO 6 - PRESENTACION DE RESULTADOS
(QUE ES? Presentacion de los resultados de la oferta de conocimiento a la red de socios.
¢POR QUE HACER? Contribuir al crecimiento competitivo del sector del biogas.
f@: ¢COMO HACER? 1. Realice un workshop presencial o on-line con la red de socios.

Coordinacién de las articulaciones institucionales en los estados (1).
¢QUIEN HACE?

®

Sebrae (1).

PERIODO DE EJECUCION Mes5

@)
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En las siguientes tablas describen, en detalle, cada una de las seis etapas de |la
Fase 3: Modelo de Negocio, considerando “qué es, por qué hacerlo, cbmo hacerlo y quién lo hace”.

MODELO DE NEGOCIO

:QUE ES? Consiste en evaluar las oportunidades de negocio observadas en el sector,
' (< °

del conjunto de informacidén obtenida en la fase de definicion de escenarios.

¢POR QUE HACER? Subvencionar la estructuracion del modelo de negocio en la etapa 3.
:@': ¢{COMO HACER? 1. Analizar escenarios tecnolégicos desde la perspectiva de la demanda y oferta de conocimiento.
@ ({QUIEN HACE? Equipo tecnico del proyecto (1).

PERIODO DE EJECUCION Mes 6
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MODELO DE NEGOCIO

(QUE ES?

Organizaciéon de las acciones a desarrollar por los socios involucrados en el negocio
identificado en el Paso 1 para estructurar el modelo de negocio.

¢POR QUE HACER?

Orientar las acciones del plan de negocios para hacer mas productivas las actividades.

*¢:) ¢COMO HACER?

1. Alinear con los socios involucrados en el negocio identificado la operatividad del proyecto;
2. Definir plantilla de plan de trabajo;

3. Recopilar datos y describir tareas;

4. Establecer tareas y programar;

5. Definir responsabilidades.

§ ¢(QUIEN HACE?

Equipo técnica del proyecto (1), (2), (3), (4)-

PERIODO DE EJECUCION

@)

Mes 6

GEF BIOGAS BRASIL
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MODELO DE NEGOCIO

(QUE ES?

A estruturagao do modelo de negdcio € a definicdo de roteiro de criagdo
e entrega de valor do negdcio orientado para um futuro sustentavel.

¢POR QUE HACER?

Estruturar dados e informacgdes essenciais para avaliar factibilidade das oportunidades
de negdcio a fim de fomentar e identificar novos investimentos.

¢COMO HACER?

1. Levantamiento de datos, a traves del analisis de la cadena de valor: | 5 cantidad y caracteristicas de los residuos generados

a. Biomassa para cada tipo de sustrato, datos del proceso;
. .2 . < b. Infraestructura y logistica, incluida la ubicacion de la planta,
b. Tecnologia de produccion de biogas el transporte de sustrato;
c. Beneficio: agrega ndo valor c. Destino de la energia generada:
d. Formas de monetizacidon d. Requisitos legales y operativos, objetivos, limitaciones del proyecto.
L\

2. Elaborar el modelo de negocio, combinando los datos recopilados y haciendo el modelado a la medida
del negocio de biogas en cuestion..

3. Elaborar la modelaciéon tecnolégica, considerando la tecnologia mas adecuada disponible en el pais,
comparandola con tecnologias avanzadas en el exterior, para auxiliar en el proceso de decision.

4. Elaborar la modelaciéon operativa, evaluando la eficiencia de los procesos a elaborar, dimensionamiento
de los sistemas acorde a la tecnologia a utilizar, seguida estimaciones de CAPEX y OPEX;

5. Desarrollar modelos econdmicos y financieros para hacer proyecciones para la empresa con el fin de
identificar la viabilidad de invertir.

(QUIEN HACE?

Equipo tecnico del proyecto (1), (2).

PERIODO DE EJECUCION

Mes 6

GEF BIOGAS BRASIL
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TABLA: TEMAS Y SUBTEMAS ESTRATEGICOS PARA LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR DEL BIOGAS EN PARANA

TEMAS ESTRATEGICOS SUBTEMAS ESTRATEGICOS

1.1. Produccién y 1.2. Equipos, 1.3. Tecnologia para 1.4. Nivel tecnoldgico 1.5. Almacenamiento, 1.6 Proceso
DESARROLLO gestion cualitativa de - maquinaria, ‘la seguridad en la -de los proveedores : conservaciony ‘transformacion
TECNOLOGICO materia prima; §tecnolog|'a de

“produccién de biogas; de equipos; “distribucién 'y aprovechamiento

_produccién de biogés; ~de biogas; “del biogas.

2.1.Calidaddela  2.2.Calidaddela  2.3.Almacenamiento 2.4.Supervisién de  2.5.Seguridad de

NIVEL DE EFICIENCIA energia eléctrica; “energia térmica; “de biogas; “plantas de biogas. ‘la plantay de los
ENERGETICA ‘trabajadores .
Y SEGURIDA

3.1. Obligaciones 3.2. Acceso a 3.3. Programas 3.4. Gestiony 3.5. Disponibilidad
PRODUCTO Y legales y normas ‘certificaciones y publicos para gaprovechamiento de :de proveedores

técnicas; certificadores; ‘incentivar la ‘residuos y canales calificados.
: - produccién de biogas - :

QUALIDAD

4.1. Ciclo del ‘4.2.Promocién del  4.3.Resolver 4.4, Emisién de
BUENAS PRACTICAS producto sostenible; ' uso de energias -problemas ~gases de efecto
AMBIENTALES/ alternativas; ambientales: invernadero.

SUSTENTABILIDAD

5.3. Sucesion 5.4. Condiciones 5.5. Modelo
~asociativo y redes,

5.1. Diversificacion 5.2. Adopcién de
AUMENTO DA del mercado; gas “nuevos modelos familiar; ~de trabajo y

COMPETITIVIDAD para transporte de de negoqg y ;form'acmn de écooperatl\{as
GLP, gas CO, para ‘financiacion, los sistema de -empresa
EMPRESARIAL sacrificio de cerdos, §viabilidad, : -gestioén, organizacion

biofertilizantes; “oportunidad de

'y produccién
-ingresos '

INFRAESTRUCTURAS
Y TERRITORIO
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TABLA: CLASIFICACION TECNOLOGICA DE EMPRESAS DEL SECTOR DEL BIOGAS

CLASIFICACION TECNOLOGICA DE EMPRESAS

La mayor representacion es de las Universidades Publicas.

Las demas instituciones (institutos privados de investigacion
y tecnologia; institutos paraestatales y entidades mixtas)
presentaron representacion equitativa.

Hay un predominio de empresas medianas, grandes
y administracién publica, seguido de micro y pequenas
empresas, empresas del sector publico y asociaciones.

Entre los seis canales de comunicacién utilizados por los
proveedores de servicios para promocionar actividades,
predominan el sitio web y las actividades de capacitacion,
seguidos en menor nivel de uso por los eventos/worksohps
y el marketing directo; actividades informativas

y publicidad en prensa especializada.

La principal fuente de recursos financieros es la aportacion
del sector publico, seguida de los recursos propios y una
porcion mas pequefa del presupuesto federal.
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TABLA: CLASIFICACION TECNOLOGICA DE EMPRESAS DEL SECTOR DEL BIOGAS

CLASIFICACION TECNOLOGICA DE EMPRESAS

Las empresas otorgan mayor importancia a la certificacion de competencias
profesionales y menos importancia a los procesos, productos y sistemas.

Inherente al grado de uso de las certificaciones. Las empresas son unanimes en la
percepcion de que la certificacion de procesos/equipos relacionados con competencias
profesionales, productos y sistemas tiene un menor grado de utilizacion.

Hay necesidad de servicios de certificacion, normalizacién y regulacion técnica en los seis
ejes estratégicos, con énfasis en el aumento de la competitividad, seguido de los demas:
buenas practicas ambientales, marco regulatorio, eficiencia energética y seguridad y
desarrollo tecnolégico.

oo~
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QUADRO: CLASSIFICACAO TECNOLOGICA DAS EMPRESAS DO SETOR DE BIOGAS

CLASSIFICACAO TECNOLOGICA DAS EMPRESAS

GEF BIOGAS BRASIL

En los dos dltimos afios, el grado de innovacion de las empresas se ha orientado hacia proyectos de
nuevos productos/servicios, nuevas tecnologias productivas y mejora de los procesos productivos. Por
otro lado, las areas de reduccion de residuos industriales, eficiencia energética, estudios de logistica
inversa y desempefo ambiental por producto, recibieron menor atencion.

Durante los préximos dos afos, la innovaciéon deberia centrarse en nuevas tecnologias de
produccion y mejora del proceso de producciéon, seguido de nuevos proyectos de productos y
servicios. En las areas de reduccion de residuos industriales, eficiencia energética, estudios de
logistica inversa y desempeno ambiental por producto, se tiende a un pequeno incremento
en el grado de innovaciéon de las empresas.

Son muchas las dificultades que enfrentan diariamente las empresas en las diez areas
identificadas, principalmente aguellas relacionadas con los costos de innovar, el alto riesgo
y la burocracia y la falta de apoyo financiero. Otras dificultades como la falta de alianzas e
informacion, mano de obra calificada, falta de apoyo técnico y conocimiento y problemas de
organizacién son menos relevantes.

En los ultimos tres afos, las inversiones en tecnologia se concentraron en la adquisicion de
maquinaria y equipo y en la ampliacién o renovacién de estructuras. En otras areas, como
cumplimiento de normas, investigacion y desarrollo, certificaciones, consultoria externa, entre
otras, aungue fundamentales para la competitividad, fueron muy bajas o nulas.

En los préximos tres anos, la tendencia de inversiones en tecnologia enfatiza la ampliaciéon
o renovacion de estructuras, adquisicion de maquinarias y equipos, y promocion y
publicidad.

=D OO O 3
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TABLA: CLASIFICACION TECNOLOGICA DE EMPRESAS DEL SECTOR DEL BIOGAS

CLASSIFICACAO TECNOLOGICA DAS EMPRESAS

En los Ultimos dos afos, las inversiones relacionadas con temas estratégicos han sido
significativas, con especial atencién al aumento de la competitividad, seguido de buenas
practicas ambientales/sostenibilidad, adopcién de un marco regulatorio, eficiencia 'y
seguridad energética, infraestructura y desarrollo tecnolégico.

En los proximos dos anos, la tendencia de inversion es mantenerse estable en torno al 40%
en todas las areas.

Los indicadores sefalan la tendencia de las empresas dispuestas a invertir en los proximos
tres afos a utilizar recursos de la banca privada y, en mayor medida, recursos propios.

Existe la necesidad de servicios de certificacion, normalizacién y regulacion técnica en
todos los temas estratégicos, con especial atencion al aumento de la competitividad.

La necesidad de propiedad industrial e intelectual es imperceptible, ya que la amayoria
considera innecesario este servicio.

Hay una necesidad de servicios de procesos y productos en todos los temas estratégicos.

En cuanto a servicios de informacién tecnolégica, consultoria estratégica y desarrolloda
mesma forma, apresentam necessidade em todos os temas estratégicos.

GEF BIOGAS BRASIL @ @ @ 368
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TABLA: “BUENAS PRACTICAS” PRODUCIDAS POR EL PROYECTO GEF BIOGAS BRASIL

MULTIPLICACAO DE BOAS PRATICAS

GEF BIOGAS BRASIL

PiBiogds es una red de colaboracién digital entre instituciones

para la difusion conjunta de actividades en el tema del biogas

y compartir informacion y resultados.

Coordinado por la Secretaria de Emprendimiento e Innovacién (SEMPI)

de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MCTI), PiBiogas tiene como objetivo aumentar el trafico
de usuarios de las paginas web y herramientas digitales que ofrece el sector, sumar audiencia a
iniciativas relacionadas con el tema, optimizar la difusidén de informacién y ampliar

el intercambio de resultados entre las instituciones participantes.

Convenio de Cooperacion Técnica con el Gobierno del Distrito Federal tiene como objetivo
desarrollar proyectos de produccion de biogas a partir del manejo de Residuos Sélidos Urbanos
(RSU) recolectados en la capital del pais. El acuerdo pretende dar un destino sostenible

a todos los residuos organicos en el Distrito Federal.

El convenio estructura un programa de concesion de Unidades de Tratamiento Mecanico
Biolégico (UTMB) de residuos sdélidos urbanos al sector privado.

Biogaslnvest es una herramienta digital gratuita que permite a productores, emprendedores,
financiadores y gestores publicos realizar de forma independiente un analisis personalizado
sobre la viabilidad de nuevos proyectos de biogas.
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TABLA: “BUENAS PRACTICAS” PRODUCIDAS POR EL PROYECTO GEF BIOGAS BRASIL

MULTIPLICACION DE BUENAS PRACTICAS

GEF BIOGAS BRASIL

Espacio virtual para la difusion de articulos y noticias relevantes para el sector del biogas.
La comunidad es un blog colaborativo dedicado a la circulacién de informaciéon entre los
principales actores del sector.

Plataforma digital que recopila de forma interactiva informacidon relevante sobre
la produccion de biogas en Brasil.

Estructuracion de datos e informacion para evaluar la viabilidad de las oportunidades
de negocio con el fin de fomentar e identificar nuevas oportunidades.

Los proyectos seleccionados estaran vinculados al Proyecto GEF Biogas Brasil commo Unidades
y recibird una inversion incremental para la adquisicion de equipos o servicios mas robustos que
promuevan ganancias en eficiencia y seguridad.

Su objetivo es promover la cooperacion entre empresas brasilenas y extranjeras para identificar
oportunidades que atiendan las demandas del mercado local. El objetivo del Programa es
involucrar a los stakeholders nacionales e internacionales para implementar acciones para
fomentar el desarrollo econémico y la innovacién tecnolégica dirigidas a la cadena de valor del
biogas en Brasil.

Seis cursos individuales, on-line y gratuitos que se pueden realizar por separado
0 juntos como pasos en un camino de aprendizaje.
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ESQUEMA DE LA TEORIA DEL CAMBIO - CADENA DE VALOR DEL BIOGAS EN LA AGROINDUSTRIA PARANA

& Barreras

* Brasil sigue siendo un importante
emisor de CO,, actualmente el
séptimo en términos de emisiones

basado en la produccion. Es
necesario reducir la emision de
gases contaminantes de efecto
invernadero.

« El potencial energético de los
residuos en las agroindustrias esta
poco explorado. cadena de biogds
poco estructurado.

« Existen barreras que restringen la
innovacion tecnolégica en el sector
del biogas en las agroindustrias
paranaenses: falta de conocimiento
técnico especializado, lineas de
regulacion y financiamiento,
estrategias de mercado.

GEF BIOGAS BRASIL

RECURSO0S RECURSO0S
RELACIONES TECNOLOGICOS MATERIALES
INPUTS
(APORTES)
RECURSOS RECURSOS
HUMANOS FINANCIEROS INFORMACION

Adaptado de Mid-term Review (MTR) of the Biogas Brazil Project, 31Mar 2021 — ITPEnergised.técnica e profissional.
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ESQUEMA DE LA TEORIA DEL CAMBIO - CADENA DE VALOR DEL BIOGAS EN LA AGROINDUSTRIA PARANA

@ Condiciones previas
y supuestos

< Apoyo institucional y politico de
ministerios y gobierno estatal.

« Participacion de los interesados.

« Disposicion de los gobiernos
federal y estatal para crear

politicas publicas y lineas de ACTIVIDADES

crédito que permitir el desarrollo
de la cadena de valor del biogas
en la agroindustria de Parana.

MAPEO DE ACTIVIDADES ASOCIACION ESTRATEGICA SENSIBILIZACION DE
Y VALIDACION DE DATOS INTERNACIONAL LAS PARTES INTERESADAS

BENCHMARKING CONSTRUYENDO
INTERNACIONAL LA GOBERNANZA LOCAL

Adaptado de Mid-term Review (MTR) of the Biogas Brazil Project, 31Mar 2021 — ITPEnergised.técnica e profissional.
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Adaptado de Mid-term Review (MTR) of the Biogas Brazil Project, 31Mar 2021 — ITPEnergised.técnica e profissional.
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Adaptado de Mid-term Review (MTR) of the Biogas Brazil Project, 31Mar 2021 — ITPEnergised.técnica e profissional.
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Hoja de catalogo

068m  Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial.

Metodologias para la integracién del biogés en la cadena de valor de la agroin-
dustria / Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial ; Servicio
Brasilefio de Apoyo a la Micro y Pequefia Empresa. — Brasilia: Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Innovaciones, 2022.

79 +[43] p.:il. — (GEF Biogas Brasil)

ISBN: 978-65-5471-043-5 (obra em espanhol)
ISBN: 978-65-87432-17-5 (obra em portugués)

ISBN: 978-65-5471-042-8 (obra em inglés)

1. Biogds — Brasil. 2. Biogas — Agroindustria — Brasil. 3. Emissdo de gases — Bra-
sil. 4. Metodologia (Foresight). 5. Biogds — Boas praticas. |. Neves, Bruno Casagranda
(org.). Il. Beltrami, Emilio (org.). Ill. Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Innovaciones.
IV. UNIDO. V. Servicio Brasilefio de Apoyo a la Micro y Pequefia Empresa. VI. SEBRAE.
VII. Titulo. VIII. Série.

CDU 662.767.2

Ficha bibliografica preparada por: Lorena Nelza Ferreira Silva - CRB-1/2474

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL; SERVICIO BRASILENO DE APOYO A
LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA. Metodologias para la integracion del biogas en la cadena de valor de la agroin-
dustria. Brasilia: MCTI, 2022. E-book. (Proyecto GEF Biogds Brasi).
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